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 آوری در حفاظت و توسعۀ یکپارچۀ روستایی؛ بازشناسی مفهوم تاب
 : روستای تاریخی مزار خراسان رضویمطالعۀ موردی

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 نژاد** *، سمیه فدائیحسینی زهرا

 13/12/1399              تاریخ دریافت مقاله:

 10/09/1400              تاریخ پذیرش مقاله:

 چکیده
 تااری   در دیگاری  زماان  هر از تر گسترده و تر سریع را جهان سرتاسر در موجود های اکوسیستم گذشته سال پنجاه طی انسانی های فعالیت
 ریتمادی  هاای  چالش از بسیاری .دهند می نشان را تغییرات با سازگاری و مدیریت نحوۀ بهتر از درک ضرورت تغییرات این. اند داده تغییر

ای باارز از ایان    روساتاها نموناه   اناد.  مارتط   پویاا  فرآینادهای  باا  ایام،  شده آن مواجه با امروزه که محیطی زیست های اجتماعی اکوسیستم
را در ساط    محای   و انسان ضرورت بازنگری در تعاملات تنها نه شرای  این .شوند می تغییرات دستخوش پیوسته ها هستند که اکوسیستم
دارد نیز مادنرر رارار    بستگی انسان به رفاه که هایی را اکوسیستم چگونگی مدیریت و مداخله ضرورت نحوۀ بلکه نمایند، مطرح می وسیع
های پیوناد جامعار روساتایی باا محای        شود؛ چراکه نشانه عنوان یک اکوسیستم فعال در زمان حاضر شناخته می روستای مزار به .دهند می

شناسایی  به کمک منرور به تحقیق اند. این وبیش به این چرخه وابسته شود و خدمات اکوسیستم نیز کم ططیعی تا حدودی در آن مشاهده می
 آوری طراحای  سیستم، با استفاده از رویکرد تااب  یکپارچگی خطرانداختن به تغییرات و هدایت تحول مطلوب سیستم روستای مزار، بدون

عنوان یک اکوسیستم پویا در این تحقیق مدنرر است. در  و مدیریت روستای مزار بهدر وارع چگونگی دستیابی به نحوۀ مداخله  .است شده
 شایوۀ  و تفکار  بارای  اناد تاا روشای جاایگزین     آوری روستا ارزیابی و تحلیل شده های تاب اینجا با استفاده از روش کیفی مفاهیم و مؤلفه
جهت شناسایی وضعیت کنونی روستا بررسای و تحلیال    ی مربوطه بهها های آماری از سازمان مدیریت آن فراهم شود. در این تحقیق، داده

های آماری موجود و  اند. ابزار پژوهش شامل داده آوری انجام شده های تاب های عمیق از افراد بومی جهت ارزیابی مؤلفه اند و مصاحطه شده
هایی، همچون تناو،،   ستم را مطنی بر میزان اهمیت مؤلفهاند که میزان تغییرات و نحوۀ گذار سی آوری بوده های تاب مصاحطه بر اساس مؤلفه

شده با استفاده از سااختار و سارمایر    های انجام بررسینمایند. در  مدولار، ذخایر، بازخوردها، پیچیدگی، نرارت، اعتماد و رهطری تعیین می
آوری در  ی تااب  ا ، تقویت نمود و در نهایت به جامعهاند آوری را که مغفول مانده های تاب توان برخی از مؤلفه انساتی موجود در روستا می
 روستای مزار دست پیدا کرد.

 آوری، حفاظت و توسعر یکپارچه، روستای مزار. محیطی، تاب زیست های اجتماعی اکوسیستم کلمات کلیدی:

 اه تهران، تهران، ایران.های شهری، دانشکدۀ معماری، پردیس هنرهای زیطا، دانشگ * کارشناسی ارشد حفاظت و مرمت بافت
 sarafadaei@ut.ac.ir. ایران تهران، تهران، دانشگاه زیطا، هنرهای پردیس دانشیار دانشکدۀ معماری،** 

که در  مزار یخیتار یروستا: یمورد نمونه ،یمنررفرهنگ از حفاظتنامر کارشناسی ارشد زهرا حسینی است با عنوان  این مقاله برگرفته از پایان
 .نژاد در دانشگاه تهران به اتمام رسیده است معماری، تحت راهنمایی خانم دکتر سمیه فدائیدانشکدۀ 
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 مقدمه   
منااااطق روساااتایی هماااواره دساااتخوش تغییااارات 

واسطر این تغییارات در طاول زماان و     اند که به ای عمده
عنوان موجودیتی زنده باا پویاایی    تکامل تدریجی آن، به

واساطر   هشاوند. اماروزه با    ناپذیری شاناخته مای   اجتناب
ای باود   توان شاهد تغییرات عمده توسعه در روستاها می

هاای محای  ططیعای و     که ضمن ناسازگاری باا ویژگای  
هاا، منجار باه رشاد متناارا و ناهماهنا         فرهنگی آن

هاای   اناد. ایان تغییارات نتیجار سیاسات      روستاها شاده 
و ناآگاهی افراد نسطت  2و تغییرات ارلیمی 1سازی جهانی

جدید است که بر روند تخریب منرر،  های به تکنولوژی
رفتن تنو، زیستی، کااهش   محیطی، ازبین آلودگی زیست

جمعیت، کاهش اشتغال به کشاورزی و در نهایات فقار،   
 باه  پاسا   (. درHanks. 1984سازایی دارناد     تاثییر باه  
منااطق   تغییار  ردرتمناد   ولای  نامطلوب، غالطاً فرآیندهای
 حفا   بارای  ای طقهمن مقیاس در هایی فعالیت روستایی،

 حفاظات  فعالان زمین و کاربران مشارکت طریق از ها آن
  .اند یافته افزایش جهان سراسر در کنندگان مصرف و

نکاردن باه روساتاها در     دلیال توجاه   در حال حاضر به
شاادن و  کشااور و شاادت فشااارهای حاجاال از جهااانی

هااای جدیااد و  شهرنشااینی ماادرن، روسااتاها بااا چااالش
توجهی و غفلات،   د که در جورت بیان پاسخی مواجه بی

هاا خواهناد شاد.     منجر به انازوا و در نهایات مارن آن   
هاا و   رو، انجام تحقیقاتی برای بررسی ایان چاالش   ازاین

ویژه روساتاهایی کاه سااختار و     روستاها، به تغییرات در
بافت ارزشمند میرایی و ططیعی دارناد، لازم و ضاروری   

 رسند. به نرر می
 اجتماااعیهااای  ان اکوسیسااتمتااو روسااتاها را ماای 

دانست که در سازگاری کامل باا محای     3محیطی زیست 
شدن هویت و  یابند. مخدوش ططیعی خودشان تکامل می

هاای روساتایی در رابطاه باا  محای        شخصیت سیساتم 

  منراور ررارگیاری در مسایر توساعه     ططیعی خودشان باه 
هاای   یکی از ماواردی اسات کاه جواماع و اکوسیساتم     

در معرض خطر ناابودی رارار داده اسات و     روستایی را
نفعاان   پذیری بیشتر ساکنین و ذی تطع آن، سطب آسیب به

در  4آوری این مناطق شده است. کاربسات اجاول تااب   
منرور واکاوی مساائل خاا     های پیچیده به این سیستم
هاای   گاوی چاالش   تواناد تاا حادی پاسا      روستاها می

آوری در  حفاظت و توسعر مناطق روستایی باشاد. تااب  
مجادد و   دهای  ساازمان  از رطال  تغییار  روستاها، تحمال 

زمااان در عملکردهااای  چگااونگی بررااراری تعااادل هاام
شااود  ارتصااادی و فرهنگاای اکوسیسااتم را شااامل ماای  

 Heijman at all, 2007  روسااتای ماازار یکاای از .)
ویاژه شایوۀ    روستاهایی است که مرسومات گذشاته، باه  

شاود و   ی اداره میکشاورزی آن کماکان با مدیریت محل
فاردی دارد کاه در حاال حاضار،      های منحصاربه  ویژگی

و   بروز تغییر سطک زندگی و شهرگرایی ساطب نارساایی  
رو،  اختلال در روند تکامل ططیعی آن شده اسات. ازایان  
آوری  دراین مقاله ساعی بار آن اسات از رویکارد تااب     

منرور مدیریت تغییر در روستای مزار و هدایت روناد   به
هاا و تعااملات ساازگار     رات در جهت حف  ارزشتغیی
 ها با محی  ططیعی استفاده گردد. آن

هاای توساعه در    برناماه در وارع چگاونگی شناساایی   
سؤال   آنهای درون  روستای مزار با درنررگرفتن ظرفیت

اجلی ایان پاژوهش اسات. در مجماو،، در ایان مقالاه       
هدف بر آن است که ضامن باازخوانی روناد تغییارات     

ادشده در روستای مزار، آستانه یا محل گذار سیساتم  ایج
آوری شناساایی و ناو،    های تااب  روستا بر اساس مؤلفه

 دهی مجدد آن تعیین گردند.   گذار و سازمان
آوری در  باااازخواوی و واکااااوی مفهاااوم تااااب  

 محیطی زیست های اجتماعی اکوسیستم
عنوان یاک تاودۀ    م. به 1960از دهر  آوری مفهوم تاب
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عنوان پاارادایم   که در ادامه به  طوری ظهور کرد؛ بهحیاتی 
ای بارای   هایی همچون اکولوژی و گزیناه  اجلی در رشته
 عناوان هادف غاایی توساعه جاایگزین شاد       پایداری به

 (. 1396پاشانژاد و دیگران،  
هااای  آوری در اکوسیسااتم تعاااریم مفهااوم تاااب  

 محیطی زیست اجتماعی
در  1973ر ساال  د 5آوری از سوی هولینا   تفکر تاب

هاای پویاای اکوسیساتمی     رابطه با اکولاوژی و سیساتم  
در ایان  های مختلف استفاده شد کاه   در زمینه وتعریف 

محیطای   زیسات  های اجتماعی آوری سیستم مقاله، به تاب
تثکید شده است. در این راستا، تعاریف محققاانی چاون   

اناد کاه    بررسی شاده  8و فینک 7واکر، 6هولین ، هاجمن،
 بارای  هاا  سیستم توانایی»به یک مفهوم مشترک همگی 

 و هاا  شاوک  به پاس  در تحول مهم و سازگاری تغییر و
 اشاره دارند.  « فشارها

در  آوری هاااای کلیااادی تااااب مفااااهیم و مهلفاااه
 محیطی زیست های اجتماعی اکوسیستم
 وتحلیال  تجزیاه  بارای  سو مفااهیمی  یک از آوری تاب
 هادایت  منرور به دستورالعملی دیگر، سوی از و سیستم
 دهااد ماای ارائااه مااوردنرر مساایرهای بااه سیسااتم یااک
 Plieninger & Bieling, 2012 .)در این  اجلی مفاهیم

 تغییار  و ها آستانه کند، ای که پلینجر بیان می گونه تفکر به
 مادیریت  و 10پانکراسای  تططیقی و های چرخه 9ها، رژیم
 11اند. تططیقی

 ماااعیاجت هااای سیسااتم کااه اساات ایاان باار فاارض 
 کارکردهاای  یا ساختار تغییر بدون رادرند محیطی زیست 

واساطر   تا زمانی که باه  خودشان، با اختلالات کنار بیایند
شده عطور نکنناد. در غیار    تعریف  های متغییرها از آستانه

هااا انعطاااف  آشاافتگی ایاان جااورت، سیسااتم در مقاباال
 آن از که یابد می تغییر دیگری حالت به و نخواهد داشت

 (.1شود  تصویر شماره  می یاد رژیم تغییر عنوان به

 

 
 
 
 
 
 

هاا را در   های تططیقی چهار مرحله از اکوسیستم چرخه
 حفا   ،(r  ساریع  رشاد  را ها آن توان می گیرند که بر می
 k)، آزادسازی  Ω )مجدد دهی سازمان و  α ) توجایف 

حفاظات،   و رشد مراحل (.Walker et al., 2010 کرد 
 مجادد  دهی سازمان و آزادسازی ریجی و مراحلروند تد
 یاا  مخرب تغییر به منجر که اند سریع فرایند یک معمولاً
 توانناد  های تططیقی می شوند. چرخه می سیستم در خلاق
 طاول  در مختلف های مقیاس در مراتطی سلسله جورت به
شاوند و نمایاانگر تعامال در     دهای  سازمان مکان و زمان

ها  سیستم باشند. این چرخه یک سط  بین مقیاس متقابل
 (.2شوند  تصویر شماره  خوانده می« پانکراسی»
 
 
 
 
 
 
 
 
 

آوری، مادیریت مشاارکتی    از دیگر مفاهیم مهام تااب  
 بحرانای  شارای   باا  اسات  تططیقی اسات؛ چراکاه راادر   

 را یاادگیری  و دهد کاهش را رطعیت عدم شود و سازگار
 تنراایم بااا همچنااین کنااد. تقویاات ایماان روشاای بااه

 وراایع  برابار  در پیشااپیش  گاویی  پاسا   هاای  استراتژی

 ,Holling) :مأخذ .فنجان و توپ وظریۀ ومودار. 1ت

1973). 
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 باه  گاویی  پاسا   بارای  آماادگی  ایجااد  به رادر مخرب،
 (.Connelly et al., 2017 آینده است  های چالش

عنوان پایه و اساس شاناخت   در مجمو، این مفاهیم به
شاوند. عالاوه    آور استفاده می و ارزیابی یک سیستم تاب

آوری  های خا  تااب  ها و مؤلفه ر این مفاهیم، ویژگیب
کنناد. بارای    آوری کماک مای   به سنجش و ارزیابی تاب

و « شااده تعیااین»آوری   تاار دو نااو، تاااب ارزیااابی دریااق
دلیاال  انااد کااه در اینجااا بااه  تعریااف شااده« عمااومی»

عناوان یاک اکوسیساتم و     درنررگرفتن کلیت روساتا باه  
ی آن در رالاب یاک   آور بررسی میزان تغییارات و تااب  
آوری عماومی   هاای تااب   سیستم واحد، به بررسی مؤلفه

آوری  های مهم در ارزیابی تااب  عنوان یکی از شاخص به
شاود.    محیطی پرداخته می زیست های اجتماعی اکوسیستم
 توساعر  توانناد  مای  هایی که شاخصه 1 شماره در جدول
کنناد شناساایی    پشتیطانی یا تقویت را عمومی آوری تاب
اند؛ شامل تنو،؛ مدولار باودن؛ گشاودگی؛ ذخاایر؛     دهش

 بازخوردها؛ پیچیدگی؛ نرارت؛ رهطری؛ اعتماد.
 

 
 ها ومووه یا عناصر مهلفه
 ها و نررات نفعان، تنو، دیدگاه در ذی پاس ، تنو، و عملکرد ها، گونه تنو، تنو،
 به تقسیمات درونی و بیرونی سیستم یک اتصال مدولار

 گشودگی
 های سیستم و محیطی زیست اجتماعی سیستم یک بین ارتطاط توانایی

 مجاور محیطی زیست اجتماعی

 ذخایر
 بین از اختلال ایر در که سیستم های ویژگی تجدیدپذیر و های ظرفیت

 اجتماعی حافرر مانند اند؛ رفته

 بازخوردها
 ها اکوسیستم مطلوب یا نامطلوب های چرخه

 تصمیمات پیامدهای

 های مختلف حوضه ها در وعهزیرمجم پیچیدگی

 محیطی زیست اجتماعی متغیرهای اشتراک و شفافیت نرم و گیری اندازه نرارت
 حاکمیتی و مدیریتی مسیرهای گیری شکل رهطری
 مکرر تعامل با اعتماد توسعر اعتماد

 

آوری در مادیریت   هاای تااب   وقش مفااهیم و مهلفاه  
 تغییرات روستای مزار

 در آوری تاب دربارۀ ای تردهگس ادبیات حاضر حال در
دارنااد؛ ولاای کاربساات اجااول  وجااود هااا سیسااتم ایاان

وتحلیاال موضااوعات  آوری در ارزیااابی و تجزیااه تاااب
 روساتایی  آوری تاب است.  خا  روستایی مطالعه نشده

 فرهنگای  و محیطای  زیست ارتصادی و رواب  در ویژه به
 در شکل گرفته اسات. فرآینادها   مختلف های مقیاس در

در مقیااس   مدت طولانی تثییرات توانند می محلی مقیاس
فرآینادهای   کاه  درحالی باشند؛ داشته به همراه را جهانی
 ساط   در غیرمستقیمی یا مستقیم ایرات توانند می جهانی
 & ,Schouten, van der Heide باشاند   داشاته  محلی

Heijman, 2009.) بااه روسااتا در آوری تاااب دیاادگاه 
 پاذیری  آسیب با مقابله برای ییروستا منطقر یک توانایی
 دارد اشاره آن فرهنگی و محیطی زیست ارتصادی و ذاتی
 Heijman et al., 2019.)  روساتایی  از طرفی، توساعر 

 از جملاه  روساتایی،  انساانی  هاای  فعالیات  اشاکال  همر
 هاای مختلاف   و جنطاه  زیست محی  و اجتما، خانواده و
 مااعی، اجت ارتصاادی،  شاامل کالطادی،   روستایی، مناطق
را در  دولتی و مذهطی امنیتی، دفاعی و سیاسی، فرهنگی،
 بار  مثطتای  تاثییر  اجارا  و ریازی  در برنامه که گیرد بر می
 توساعر  بناابراین،  گذاشات؛  خواهاد  روساتایی  پیشرفت
 اساتفاده  با که است دولت و جامعه آگاهانر تلاش روستا
 Rahmawati  شاود  می انجام موجود در روستا منابع از

& Rudiarto, 2019.)  
باه   جامعاه  و زیسات  محی  محلی و در روستا، ارتصاد

 زماان  هم طور به ها آن همر به آوری تاب و اند پیوسته هم  
در وارع پیوند ارتصااد و محای  و جامعار    . دارد بستگی

عنوان خروجی در بار   روستایی، خدمات اکوسیستم را به
ه خواهد داشت. در روستای مزار این پیوستگی از گذشت

ای که جامعر روستایی  گونه مشاهده است؛ به تاکنون رابل
عناوان بساتر،    های ططیعی محی  به بودن از ویژگی با آگاه

ناوعی   های مختلف را تعیین نموده است. به نحوۀ فعالیت
هاای   نحوۀ کشاورزی و محصاولات آن مطاابق ویژگای   
تثییر  محیطی تعییین شده و نحوۀ زندگی روستاییان تحت

 Carpenter ) مأخذ: آوری عمومی. تاب های مهلفه. 1ج

et al., 2012)  
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عناوان مثاال،    وسیستم شکل گرفته اسات. باه  خدمات اک
هاای   تولید انگور در روساتای مازار مطاابق باا ویژگای     

محیطی و ارلیمی منطقه شاکل گرفتاه اسات، از طرفای     
دلیل سازگاری کامل  تولید این محصول و گسترش آن به

آن بااا محاای  سااطب چرخاار ارتصااادی مناسااطی در     
آن  روستاست؛ تا آنجا که انگور و محصولات حاجل از

عنوان نماد و محصول خا  روستا در ذهن شهرهای  به
اند.  اطراف و فراتر از محدودۀ بجستان تاکنون باری مانده

نحوۀ زندگی روستاییان همچاون مراسامات و معمااری    
روستا با تولید این محصول گره خورده است. این مثاال  

دهد که سه مؤلفار ارتصااد و جامعاه و محای       می  نشان
چرخر پیوسته ررار دارناد. حاال، وجاود    چگونه در یک 

ها سطب ایجااد آشافتگی    اختلال در هریک از این مؤلفه
 در همر اجزای اکوسیستم خواهد شد. 

 ایجااد  بارای  مفهاومی  رویکرد یک عنوان به آوری تاب
 پیچیااده و اجااطلاحات بااا توسااعر روسااتایی ارتطاااط
ای کاه   گوناه  اسات؛ باه   آمده پدید سازگار و پذیر آسیب
 یاک  انادازه  چاه  تاا  کناد  مای  تعیین روستایی آوری تاب
 باه  کاه  اسات  تهدیاداتی  تحمل به رادر روستایی منطقر
 & Rahmawati  رسااانند ماای آساایب هااا آن زناادگی

Rudiarto, 2019) آوری در  . بااارای تعریاااف تااااب
 در کاه  مختلفی های مؤلفه های روستایی، شناخت سیستم
 مفیاد  ناد، ده می تشکیل را های روستایی سیستم هم کنار

 12کاممینا   هاای  باه پاژوهش   توجاه  است. در اینجا با
یاک   رطعات عنوان به توان می را سیستم اجزای ،(2005 

شوتن . کرد تصور اند تعامل در پویا جورت به که سیستم
ها را بیان نموده اسات:   های این سیستم ای مؤلفه  در مقاله

در « 16و حاکمیات.  15زیسات  محای   14جامعه، 13ارتصاد،»
هااای  ای تماام مؤلفااه  گونااه واراع ایاان چهاار عنصاار باه   

شاوند و نیاز در تعیاین     آوری عمومی را شاامل مای   تاب
 کنناد  آوری روساتا نقاش مهام و کلیادی ایفاا مای       تاب

 (.3 تصویر شماره 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

های  آوری در اکوسیستم چهارچوبی برای ارزیابی تاب
 محیطی زیست اجتماعی

ذکرشده پیراماون تفکار    با توجه به تعاریف و مطاحث
آوری  آوری، ماادلی مفهااومی باارای ارزیااابی تاااب تاااب
شاود. ایان    اجتماعی ارائه مای  محیطی های زیست سیستم

آوری منرار،   مدل برگرفته از محققان برجستر حوزه تاب
همچون هالین ، پلینجر، واکر و همکارانش و هاایجمن  

طور کل سه مرحلر شناساایی و   است. این چهارچوب به
دهاد کاه هریاک شاامل      زیابی و مدیریت را نشان میار

 شوند. مراحلی می
در ایاان مرحلااه، عناجاار و عواماال مهاام و  شناسااایی: 

گردند. این مرحلاه   تثییرگذار بر تغییر روستا شناسایی می
 شناسااایی مسااائل اجاالی،  17شااامل توجاایف سیسااتم

های   چرخه 18های اجلی( و شناخت پویایی سیستم محرک
وسایلر اطلاعاات آمااری     ها( اسات کاه باه    نهتططیقی، آستا

 شود. های میدانی محقق می موجود و برداشت

 19این مرحله شاامل ارزیاابی تعامال سیساتم     ارزیابی:
 تغییاار هااای زمااانی،   بازسااازی تغییاارات در مقیاااس 

آوری عماومی( و حاکمیات   ارزیاابی تااب   20ای، زنجیره

 )وگارودگان مبتنی بر :مأخذ یی.روستا یآور تاب. 3ت

Heijman et al., 2019). 
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ماعی/ های اجت  ارزیابی نهادهای تططیقی، شطکه 21سیستم
هاای   مؤسسات رسمی و غیررسمی( است که با برداشت

 یابد.   کیفی و میدانی تحقق می

در ایان مرحلاه، باه رویکردهاای مادیریت       مدیریت:
 واکانش  نحوۀ که به شود آوری پرداخته می مطتنی بر تاب

ایان مرحلاه شاامل     .شود می مربوط اختلال به ها سیستم
های پاس   و استراتژی 22بررسی و تشخیص زمان تحول

 مقابله، سازگاری، تحول( است که بر اسااس   23به تغییر
 گردد. نتایج حاجل از دو مرحلر رطل تعیین می

  داده مقابلاه نشاان   های استراتژی با 24در اینجا پایداری
  باا  آمیاز  موفقیات  برخاورد  معنای تواناایی  شود که به می
 

ایان  (. Plieninger & Bieling, 2012 هاسات   چاالش 
آمیاز   جاورت مورات موفقیات    راتژی ممکن است بهاست

آوری  تااب  کااهش  مادت باعاث   باشد؛ ولی در طاولانی 
 تططیاق  هاای  استراتژی با 25سیستم خواهد شد. سازگاری

 پاس  در انسانی یا ططیعی های سیستم در شود و می آشکار
 را ها آسیب آن ایرات یا موردانترار یا وارعی های محرک به

 بارداری  بهاره  ساودمند  هاای  فرجات  از یاا  کناد  می تعدیل
 هاای  اساتراتژی  باا  26کند. در نهایت، اساتراتژی تحاول   می
 ارادامات  و شاده  گرفتاه  شود و تصمیمات می آشکار تطدیل
 دهنااد  تصااویر  ماای تغییاار را سیسااتم هویاات شااده، انجااام
 (.4شماره 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 روش پژوهش
آوری، چگاونگی   وسیلر رویکرد تااب  در این تحقیق، به 

  مادیریت  شایوۀ  و تفکار  برای جایگزین توسعه و روش

 

هاای روساتایی باا توجاه باه بساتر        منابع در اکوسیستم
گردند. در این رویکارد، ابتادا سیساتم     موجود تعیین می

ای  گوناه  شود؛ به موجود در روستای موردنرر شناخته می

 آوری ارچوب ارزیابی تابچه. 4ت
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 تنو، -
 مدولار -
 گشودگی -
 ذخایر -
 بازخورد -
 پیچیدگی -
 نرارت -
 رهطری و اعتماد -

 

 

 

 تغییر آب و هوا -
 های نوین‎فناوری -
 جهانی شدن -
 تغییر جمعیتی -
 سلامتی و رفاه -

 

 

 

 توسعه و تشدید زمین -

 های تولید‎تغییر روش -

 شهرنشینی -
 

 

 مناظر ططیعی و بکر -

 مناظر بومی و تکامل یافته -

 مناظر تغییر یافته و جدید -
 

 

 تغییر ماهیت روستا -

 نقش تولید و مصرفتغییر  -

آوری در مقیاس ‎ازدست دادن تاب -

 منرر روستا

 محیطی‎اختلال در فرآیند منابع زیست -
 

 ری محیطیآو‎تاب -

 آوری فرهنگی‎تاب -

 آوری ارتصادی‎تاب -
 

آوری ‎های تاب‎ایرات شاخصه

 روستا

های محیطی و ‎محرک فشاااااااارها ها‎تحااااااال راتااااااااااای

 اجتماعی -ارتصادی

 آوری‎های تاب شاخصه

تعیین مسیر اختلالات  - های پاس ‎استراتژی

 تطدیل -سازگاری             -مقابله            - آوری منرر‎میزان تاب - روستا

 آوری چارچوب تاب

 (Management) مدیریت -                             (Assessment)ارزیابی -                                  (Identification)شناسایی -
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نفعان موجاود در آن و   سیستم و ذیهای  که تمام ویژگی
اناد و   شاده  تغییرات حاجل از گذشت زماان شناساایی   

هاای تططیقای نیاز اعماال      جهت درک بهتر، در چرخه به
های کمی و کیفای نیازمندناد    اند. این مراحل به داده شده 

اناد.   شاده   آوری جورت مستقیم و غیرمستقیم جمع که به
بار سیساتم از    در این پژوهش، مساائل فشاارهای وارد  

های میدانی و اطلاعاات آمااری موجاود     طریق برداشت
اند که در نهایات مورعیات کناونی     تحلیل و بررسی شده
هاای   دهناد. در اداماه، بارای مؤلفاه     سیستم را نشان مای 

اجتماعی  محیطی های زیست آوری عمومی اکوسیستم تاب
های موردنرر  هایی متناسب با مورعیت و ویژگی شاخص
اند  دهی شده روشی کیفی وزن اند که به ین شدهروستا تعی

هاا بار    تا در نهایت، میزان تثییرگذاری هریاک از مؤلفاه  
آوری روسااتا ساانجیده شااود.  بررساای و ارزیااابی  تاااب

هاا در   شاده و حالات آساتانه    آوری تعیاین  تغییرات، تاب
هااای کاالان  سیسااتم، اطلاعااات آماااری، همچااون داده 

منراور انجاام    دی، باه جمعیتی، ارلیمی، محیطی و ارتصاا 
هاای   پژوهش موردنیاز بودند که با مراجعاه باه ساازمان   

آوری  شادند و بارای ارزیاابی تااب     آوری  رب  جمع ذی
ی هاا  عمومی نیز با طرح سؤالاتی برای هریک از مؤلفاه 

واساطر مصااحطر    هاا باه   و تکمیال آن  آوری عمومی تاب
نفار از کااربران روساتا در     30طاور تصاادفی    عمیق، به
هاای سانی و جنسای و شاغلی مختلاف انتخااب        هگرو
دهای کیفای عمال شاده اسات       روش وزن اند و باه  شده

 (.5 تصویر شماره 
آوری در راستای توسعه و حفاظات   تبیین مفاهیم تاب

 از روستای تاریخی مزار   
آوری در  شدۀ مرتط  با تاب در این بخش، مفاهیم ارائه

د کاه  شاون  رابطه با روستای تااریخی مازار بررسای مای    
آوری و نحوۀ اساتفاده از آن در   ها میزان تاب کمک آن به

 گردند.   راستای توسعر روستا تعیین می

 مورعیت روستای مزار
روستای مزار یکی از روستاهای خراسان رضوی است 

 در و بجسااتان شهرسااتان مرکاازی بخااش کااه در
اسات   گرفتاه  رارار  غربی این شهر کیلومتری جنوب5/5

 (.6 تصویر شماره 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 شناسایی سیستم
در این بخش، با توجیف سیستم، مسائل اجلی سیستم 

واسطر بررسی  گیرند. مسائل اجلی به موردتوجه ررار می

 فرآیند تحقیق. 5ت

 

 

 

 

 موقعیت و منظر روستای مزار. 6ت
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 روستای مزار در شهرستان بجستان
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ها و تهدیادهای   کلی و نقاط روت، نقاط ضعف، فرجت
هااای مختلااف  موجااود در روسااتا شناسااایی و در نرااام
شاوند  جادول    یروستایی حال حاضر روستا بررسی ما 

 (.2شماره 

 
 ارزشمندی موضوع اصلی 

 1مسئلر 
ناکارآمدی سیستم تقسیم آب و 
 کاهش بازدهی محصولات کشاورزی

های سنتی تقسیم آب و  روش
 کشاورزی

 هویت و تعلق به مکان های معماری گذشته گونهتخریب  2مسئلر

 اشتغال بومی روستا عدموجود اشتغال در روستا 3مسئلر

 
 رواب  و مشارکت در روستا رفتن حاکمیت جامعر روستایی ازبین 4مسئلر

در ادامر این مرحله، پویایی سیستم با بررسی تغییرات 
هاای   ه و حال روستا در رالب چرخاه و اختلالات گذشت

گردد. با توجه به مسائل اجلی  تططیقی روستا ارزیابی می
 تاوان  های اجلی و تثییرگذار را می شده، محرک شناسایی

رو،  ساازی بیاان کارد. ازایان     تغییرات ارلیمای و جهاانی  
تواناد   بررسی و تحلیل نمودارهای ارلیمی و جمعیتی می

جمعیات   1380در بررسی تغییرات کمک کند. در دهار  
متغییر بوده اسات و در دهار    1000تا  1200روستا بین 

نفار تقلیال یافتاه اسات. تططیاق       800اخیر، این عدد به 
هاای ساالانر منطقاه     میازان باارش  روندهای جمعیتی با 

دهاد. در نماودار بارشای     ارتطاطی مستقیم را نشاان مای  
تاا   1392هاای   سالانر منطقه کااهش بارنادگی در ساال   

شود که در این بازه، سط  زیرکشات   مشاهده می 1395
های کشاورزی کااهش یافتاه اسات. در ایان باازۀ       زمین

 هاای ساالانه باه اوو خاودش     زمانی نیز میزان مهاجرت
تعاداد   1395هاا   کاه در ساال    طاوری  رسیده اسات؛ باه  

 نفر رسیده بود. 50مهاجرین روستا به بالای 
از دیگر عوامل مؤیر در ساختار جمعیتای و کالطادی و   
فرهنگی روستا، مهاجرت ساکنین از بافت ردیمی اسات  

مارور   که تغییر الگوی سکونت و زندگی سااکنین را باه  

تااکنون   1380هاای   لدهد. این تغییرات در ساا  نشان می
 1386تاا   1380هاای   شوند. باین ساال   خوبی دیده می به

غربی روستا ایجاد شاد   شهرک مسکونی جدید در شمال
 کااه الگااوی جدیااد از مسااکن باادون هماااهنگی بااا     
سایر الگوهای موجود و بدون توجه به ارلایم روساتا را   

 دهد.   ارائه می
با توجه به روناد تغییارات، مراحال رشاد، حفاظات،      

دهای مجادد در روساتا شناساایی      آزادساازی و ساازمان  
 (.7تصویر شماره شوند   می

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
شده، سه مرحلر کلای در   تططیقی ارائه بر اساس چرخر
سیستم، روندی  اول حالتشوند. در  سیستم مشاهده می

سازای   تکاملی و ططیعی در تعامل باا انساان و نقاش باه    
سیساتم،   دوم حالتشود. در  ی دیده میتعاملات اجتماع

هاای   مدیریت محلی و مردمی در ساایر تاثییر مادیریت   
خارجی ررار گرفته است و تغییرات ارلیمای و جمعیتای   

 حالات گردند. در  بر سیستم کلی روستا سطب اختلال می
ای که  گونه یابد؛ به روند تغییرات شدت بیشتری می ،سوم

شاده اسات و    رنا   مدیریت محلی تا حاد زیاادی کام   
شادت دچاار    بازدهی کشاورزی و اشتغال در روساتا باه  

 آوری چهارچوب ارزیابی تاب. 2ج

 

 

 

 

 چرخۀ تطبیقی سیستم روستای مزار. 7ت
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 :مرحله رهایی یا تخریب
 خشکسالی -
 کاهش محصولات و درآمد -
 نارسایی سیستم مدیریت آب -
 تزلزل مدیریت محلی -
 از هم گسیختگی نرام جمعیتی -
 مخدوش شمدن منرر کالطدی -

 

 

 

 مرحله رشد سیستم:
 سیستم کشاورزی سنتی -
 یستم تقسیم آب سنتیس -
 گسترش روستا و الگوهای معماری -

 

 

 

 روند انطاشت آهسته:
های محلی و دلت خارجی جهت ‎مدیریت -

افزایش محصول کشاورزی و آب و گسترش 
تغییر الگوی کشت/ استفاده از کود و روستا  

سموم/ افزایش کشت/ حفر چاه و سد/ ساختن 
 های حاشیه‎زمین

 

 

 

 مرحله سازماندهی مجدد:

 تغییر الگوی کشت -

 تغییر نرام مدیریتی -

 تغییر الگوی معماری -
 

 
 حال/ آینده

 

 
 گذشته

 

 

 حال
 

 

 گذشته
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دنطال پاس  باه   اند. در حالت چهارم، به تزلزل و فقر شده
سؤال بازگشت سیستم به رژیم سابق، مقابله باا شارای    

 گردند. کنونی یا ایجاد رژیم جدید مطرح می
 ارزیابی
های تططیقای سیساتم روساتای مازار در چهاار       چرخه

شاوند. در واراع فرآینادهای تغییار در      می سط  تعریف
افتناد:   منرر روستای مازار در چهاار مقیااس اتفااق مای     
ای، شاامل   مقیاس محلی، شامل املاک شخصای؛ ناحیاه  

ای، شامل منطقر بجساتان؛   محدودۀ روستای مزار؛ منطقه
ها در کناار یکادیگر    ملی، شامل استان و کل کشور. این

ها در سطوح  ن چرخهدهند. ای یک پانکراسی را شکل می
ای کاه گااه تاثییرات     گونه اند؛ به مختلف با هم در تعامل

تر خودشان دیاده   برخی سطوح در سطوح بالاتر یا پایین
، ایارات متقابال   8شوند. باه ایان منراور، در شاکل      می

های اجلی بر هر اخاتلال و ایار هار اخاتلال در      محرک
و  های فیزیکی، اکولاوژیکی، اجتمااعی، ارتصاادی    زمینه

 اند.   نهادی ارائه شده
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

آوری  هاای تااب   در ادامر این مرحله، به سنجش مؤلفه
شاود. در ایان مرحلااه    عماومی در روساتا پرداختاه ماای   

شاده از کااربران روساتا،     هاای انجاام   وسیلر مصااحطه  به
ه اسات. بارای   جاورت کیفای تکمیال شاد     دهی به وزن
هاایی مطنای بار     دهی ابتدا برای هر مؤلفه، شااخص  وزن

اند. در وارع ایان   مطاحث موردتثکید در روستا تعیین شده
هاای   شده برای مؤلفه ها بر اساس تعاریف ارائه زیرمؤلفه
 هااا در  سیسااتم روسااتای ماازار  آوری و تطیااین آن تاااب

 اند.   اتخاذ شده
سااتا در نحااوۀ ایان مؤلفااه در مقیاااس یااک رو  تنااوع:

یابد که در اینجا  عملکردها و خدمات اکوسیستم معنا می
محصااولات کشاااورزی و داماای، خاادمات رفاااهی و   

شااده توساا  اکوسیسااتم    هااای شااغلی ایجاااد   زمینااه
گیرنااد. در گذشااته محصااولات  موردارزیااابی راارار ماای

کشاورزی در روستا شاامل دو بخاش باغاات و مازار،     
لات زراعای، همچاون   اند که مزار، شامل محصو شده می

انااد و محاادودۀ باغااات   گناادم، جااو، ارزن و... بااوده 
محصولاتی همچون انگور، انار، زردآلو و بادام را شاامل  

شده است که در حال حاضار محصاولات زراعای و     می
اند. تنو، مشاغل محادود باه    شدت کاهش یافته انگور به
کاهش است.  داری و کشاورزی است که روبه مشاغل دام
لحاظ خدمات رفاهی علاوه بر کمطود،  روستا به همچنین

 کیفیت مطلوبی ندارد.
های مختلف روستا باه   چگونگی اتصال بخش مدولار:

تواناد ایان    مای   یکدیگر و رواب  بین افراد در این بخش
تر جلوه دهد. در روستای مازار، هادف    مؤلفه را ملموس

از بررسی این مؤلفه، تعیین مرزهای ذهنی و کالطدی بین 
هاای مختلاف روساتا، حتای اتصاال باین بخاش         بخش

کشاااورزی و مسااکونی روستاساات. در حااال حاضاار،  
اناد و   رن  مرزهای فیزیکی در ذهن افراد بومی بسیار کم

مرزهای ططیعی و فیزیکای محادود باه تفکیاک منااطق      
ای موجود در سیستم  تغییرات و اثرات زوجیره. 8ت

 روستای مزار
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 تغییرات اقلیمی

 

 

 

 جهاوی شدن

 

 

 

 تغییرات مدیریتی

 

 

 

 تغییرات فرهنگی

 

 

 

 غییرات معیشتیت

 

 

 

 تغییرات جمعیتی

 

 

 

 ورود تنوع و تکنولوژی

 

 

 

 تغییرات ساختاری

 

 

 

 الگوی معماری تغییر

 

 

 

 تخریب منظر روستا

 

 

 

 تغییر سبک زودگی

 

 

 

 کاهش سطح آب

 

 

 

 تغییر پوشش گیاهی

 

 

 

 تغییر الگوی کشاورزی

 

 

 

 کاهش جمعیت

 

 

 

 افزایش مهاجرت

 

 

 

 تغییرات فرهنگی

 

 

 

 کاهش درآمد

 

 

 

 فقدان اشتغال

 

 

 

 تغییر کیفیت زودگی

 

 

 

 ابعاد مدیریت مرکزی

 

 

 

 تغییر روابط مدیریتی

 

 

 

 کمروگ شدن ریش سفیدان
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هاا و رودهاا در    های محیطی، مانناد کاوه   ططیعی و نشانه
 اند.  ذهن افراد نقش بسته

ر این مؤلفه سعی بر این است کاه روساتا   د گشودگی:
در مقیاااس و عملکاارد خااودش بااه چااه نحااوی بااا    
اکوسیستمی فراتر از خودش در ارتطاط است. طرح ایان  
سؤال به ارزیابی تطادلات و تعاملات روستا با شاهرهای  
کوچک و بزرن اطاراف خاودش و وابساتگی در رفاع     

طادلات شود. ت ها منجر می نیازها به شهرهای پیرامونی آن
کنونی روستا محدود به شهرستان بجستان اسات کاه در   

ترین فاجاله از روستاسات. در گذشاته تطاادلات      نزدیک
اناد   تر باوده  ارتصادی با روستاها و شهرهای مجاور روی

که در حال حاضار جارفاً محادود باه چناد شهرساتان       
 گردند. واسطر شهر بجستان می اطراف، به
محیطی و  منابع زیستواسطر  یک اکوسیستم به ذخایر:
های شناختی و رفتاری افراد و نحاوۀ اساتفاده از    مهارت
هاای مختلاف    شاود. گوناه   ها، اکوسیستم خوانده مای  آن

هااای کشاااورزی و  گیاهااان، حیوانااات، معااادن، شاایوه 
عنوان حافرر ططیعی و اجتماعی  داری، معماری و... به دام

و  شوند. در اینجا حس تعلاق سااکنین   روستا شناخته می
دانش آنان نسطت به محی  تاریخی روستا، میزان ذخاایر  

نمایاد. وضاعیت حافرار تااریخی و      روستا را تعیین می
هاای سانی    ططیعی افراد در خصاو  روساتا در گاروه   

مختلف متفاوت است. شاخصای همچاون حاس تعلاق     
های سنی زیاد بوده است و غالطااً باه    نسطتاً در همر گروه

که کیفیات زنادگی ارتقاا     زندگی در روستا، در شرایطی
 دهند. یابد، تمایل نشان می

منادی   در این مؤلفه، میزان رضایت و بهره بازخوردها:
ساااکنین از خاادمات روسااتا در حااال حاضاار توساا    

شاود تاا    های مدیریتی جدید و سنتی ارزیابی می سیستم
های مطلوب و ناامطلوب شناساایی گردناد و در     چرخه

شااخص شااود. بااا هااا م مجمااو،، میاازان تااثییر چرخااه

های اجراشاده در روساتا    شده، سیاست های انجام بررسی
عناوان   اناد. باه   از میزان بازخورد مطلوبی برخوردار نطوده

شااده در روسااتا  هااای جدیااد ساااخته مثااال، ساااختمان
اند یا میزان درآمد حاجال   موردرضایت مردم وارع نشده

گوی  های حال حاضر پاس  های موجود با روش از شغل
 فراد نیست.نیاز ا

پیچیدگی در ارتطاط مساتقیم باا گشاودگی     پیچیدگی:
تار، در واراع میازان     های خردتر و کلان است. در مقیاس

محیطاای و  هااای زیساات تثییرپااذیری روسااتا از سیسااتم
تر و تثییرگاذاری روساتا را بار     مدیریتی در سطوح کلان

تار مادنرر رارار     های کوچاک  ها و بر مقیاس این سیستم
ط و پیوند روستا با محی  ططیعای خاودش   دهد. ارتطا می

شکلی روی برررار بوده اسات و تاا اماروز     در گذشته به
راحتی مشاهده  هایی از این پیوند عمیق به همچنان بخش

هاا، همچاون    شوند. از طرفی، با بررسی ساایر مادول   می
روسااتاهای اطااراف، میاازان تثییرپااذیری و تثییرگااذاری 

 مین زده شده است.روستا در محدوده، بسیار زیاد تخ
این مؤلفه به آگاهی از وضعیت روند خدمات  وظارت:

گردد که توس  ساکنین سطب بهطاود روناد    سیستم بازمی
واسطر تعیین میازان   شود. در اینجا به خدمات سیستم می

آگاهی و آموزش و تمایل افراد به این دو، میزان نرارت 
شود. در حال حاضر، نراارت افاراد در    افراد سنجیده می

های روستا محدود است به افراد حقاوری فعاال    سیاست
در سیستم مدیریتی موجود روساتا؛ چراکاه در سااختار    
 موجود مدیریتی جایگاهی بارای فعالیات افاراد روساتا     

 وجود ندارد.
هاای اجتمااعی و    رهطاری و شاطکه   رهبری و اعتماد:

هاای   اعتماد سه عامل اجلی سرمایر اجتماعی در سیستم
رو، در ارزیابی رهطاری روساتا، تاوان     اند. ازاین روستایی

حل مسائل روستا توس  ساکنین، جایگااه حاال حاضار    
شوند و مؤلفر  سفیدان و نهادهای محلی سنجیده می ریش

28 
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ساازی مادیریتی و    واساطر میازان شافافیت    باه  اعتماد
شاود.   مشارکت و رواب  حاکمیتی موجاود ارزیاابی مای   

دلیااال سااااختار مااادیریتی موجاااود در روساااتا و  باااه
هاا، میازان    گیاری  نکردن افراد بومی در تصامیم  مشارکت

 شدت پایین است.  اعتماد افراد به مسؤلان به
شاده بارای هار شااخص،      با توجه باه تعااریف ارائاه   

ها  شود. این شاخص در نرر گرفته می 5تا 1امتیازی بین 
هاای   معیاری برای نو، سؤالات و تعیین جهت مصااحطه 

عمیق از افراد محلی است تا از این طریق میزان هریاک  
مجماو، امتیااز   شکلی کیفی تعیاین گاردد.    ها به از مؤلفه
هاا در   گار میازان و وضاعیت مؤلفاه     هاا، نشاان   شاخص
 (.3ره  جدول شما روستاست

 
 مجوع امتیازات ها شاخص ها مهلفه

 تنو،
 شغل خدمات رفاهی محصولات

7 
4 2 1 

 مدولار
 ضعف در رواب  مرزبندی فیزیکی مرزبندی ذهنی

4 
1 2 1 

 گشودگی
 10 وابستگی به شهر تطادلات اجتماعی تطادلات ارتصادی

3 4 3 

 ذخایر
 حس تعلق حافرر ططیعی حافرر تاریخی

12 
3 4 5 

 بازخوردها
 عملکرد متدهای سنتی های مدیریتی سیاست میزان درآمد

5 
2 1 2 

 پیچیدگی
 وابستگی به محی  تثییرگذاری تثییرپذیری

14 
5 4 5 

 نرارت
 میزان تمایل آموزش آگاهی

5 
2 1 2 

 رهطری
 نهادهای محلی سفیدان جایگاه ریش توان حل مسائل

7 
3 1 3 

 اعتماد
 رواب  متقابل حاکمیتی مشارکت ی مدیریتیساز شفاف

4 
2 1 1 

 مدولار =اعتماد  <نرارت  =بازخوردها  <رهطری  =تنو،  <گشودگی  <ذخایر  < پیچیدگی ها بر اساس مجمو، امتیازات بندی مؤلفه اولویت

 

هااا و  بااا توجااه بااه امتیااازات حاجاال از برداشاات   
ی، هاای ذخاایر و پیچیادگ    هاای عمیاق، مؤلفاه    مصاحطه

هاا دارا   مجمو، امتیازات بالاتری نسطت باه ساایر مؤلفاه   
ترتیاب   هایی چون مادولار و اعتمااد، باه    هستند و مؤلفه

اناد. در جادول    ترین مجمو، امتیازات را کسب کرده کم
توان شاهد ارتطاط مستقیم و غیرمستقیم بین  شده می ارائه
 ها بود؛ از جمله ارتطاط میان مدولار و پیچیدگی که مؤلفه

تااوان وجااود  نطااود ذهنیاات ماادولار در روسااتا را ماای 
پیچیدگی زیاد در روستا دانست؛ چراکه سااکنین روساتا   

دانناد.   تار مای   از یک سیساتم بازرن  خودشان را جزئی 
هاای   همچنین بالابودن همطستگی اجتمااعی در سیساتم  

روسااتایی سااطب فقاادان مرزبناادی و ماادولار درون     
انساانی راوی   دهندۀ وجود سااختار   روستاست که نشان

ویاژه   روستاست. مؤلفار ذخاایر در ایان امتیاازدهی، باه     
شاخص حس تعلق، میزان زیادی را کسب نموده اسات  

دهندۀ اهمیت روساتا بارای سااکنین آن اسات.      که نشان
لازم به ذکر اسات کاه حاس تعلاق در ایان نررسانجی       

منرور میزان علارر افراد به روستا در نرر گرفتاه شاده    به
با وجود حس تعلق زیاد به روستا، سایر  رو، است. ازاین

فاکتورها، همچون فشارهای ارتصاادی ساطب مهااجرت    
اناد. در نتیجاه، امتیااز حاجال از ایان مؤلفاه        افراد شده

آوری نمایان  نوعی پتانسیلی بالقوه را برای افزایش تاب به

 آوری عمومی در روستای مزار های تاب ارزیابی مهلفه. 3ج
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ساخته است که باید در نرر داشات میازان تثییرگاذاری    
رهایی همچاون گشاودگی یاا    کمتری در مقایسه با فاکتو

هاا   بازخورد یا اعتماد دارد؛ چراکاه کااهش ایان مؤلفاه    
آوری روساتا   مراتب تثییرات منفای بیشاتری بار تااب     به

بحث در این بخش،  های رابل داشته است. از دیگر مؤلفه
گشااودگی اساات کااه رابطاار مسااتقیم آن بااا پیچیاادگی  

مشاهده اسات. مجماو، امتیاازات گشاودگی ساهم       رابل
است کاه از ساویی     را به خودش اختصا  داده زیادی
تواند مثطت تلقی شاود؛ باه ایان دلیال کاه گساترش        می

آوری خواهاد شاد و از    ارتطاطات ساطب افازایش تااب   
دلیل افازایش وابساتگی باه شاهر      سویی ممکن است به

. برای تثمین نیازها، ایرات منفی را به همراه داشته باشاد 
ی بیشاتری از دو  تنو، در محصولات کشااورزی امتیااز  
دهنادۀ اهمیات    شاخص دیگر کسب کرده است که نشان

چرخر کشاورزی و خادمات آن در روستاسات. درباارۀ    
مؤلفر رهطری نیاز نهادهاای محلای فعالیات مناساطی در      

هایی چون کشاورزی و حل مساائل روساتا دارناد      زمینه
 که رابلیت این مؤلفه را در روستا افزایش داده است.

سافیدان در ایان مؤلفاه در     گااه ریاش  اما شاخص جای
خطر است که نیاز به توجه و تقویت دارد؛ چراکه یکای  
از نهادهااای مااؤیر در ارتقااای مؤلفاار رهطااری و سااایر  

 آوری عمومی است.  ها و در نهایت افزایش تاب مؤلفه
هاا   ، تثییرات مؤلفاه 4مطابق با اطلاعات جدول شمارۀ 

ر مشااهده  جورت مساتقیم و غیرمساتقیم بار یکادیگ     به
شوند. تنو، و ذخایر در ارتطاط مساتقیم باا یکادیگر     می

که میزان ارتطااط باا ططیعات و     ای  گونه کنند؛ به عمل می
هاای   یابد. مؤلفاه  تنو، محصولات کشاورزی افزایش می

مدولار و پیچیدگی و گشودگی در رابطار تنگااتنگی باا    
ای به مؤلفار باازخورد    گونه ها به یکدیگرند و همر مؤلفه

های خدمات اکوسیستم را شناساایی   اند که چرخه مرتط 
کند که در مجمو، از امتیاز زیادی برخوردار نیسات؛   می

وبایش   دهنادۀ ارائار کام    ولی با همین میزان امتیاز نشاان 
  تصاااویر  خااادمات توسااا  اکوسیساااتم روستاسااات

 (.9شماره 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

اند و  شده  ها استخراو مؤلفهبندی و رواب  بین  اولویت
هاا، نحاوۀ    پوشاانی مؤلفاه   بر مطنای آن و توجاه باه هام   

گااردد. مطتناای باار نتااایج  هااا اتخاااذ ماای برخااورد بااا آن
هااایی همچااون اعتماااد،  شااده، بایسااتی مؤلفااه اسااتخراو

مدولار، بازخوردها و نرارت موردتثکید و تقویت بیشتر 
وضاعیت   هایی اساتفاده شاود کاه    وارع شوند و از مؤلفه

هاای موجاود در راساتای     عنوان پتانسیل نسطتاً مطلوبی به
 های دیگر دارند.   تقویت مؤلفه

بررساای حاکمیاات موجااود در روسااتا یکاای دیگاار از 
بعاد از انقالاب   . آوری سیستم است مراحل ارزیابی تاب

 پوشاوی با هم آوری عمومی در هم های تاب مهلفه. 9ت
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 محصولات کشاورزی
 خدمات رفاهی

 شغل

 

 

 

 حافظه تاریخی
 حافظه طبیعی

 حس تعلق

 

 

 

 مرزبندی ذهنی
 مرزبندی فیزیکی
 ضعم در روابط

 

 

 

 تبادلات اقتصادی
 تبالات اجتماعی

 وابستگی شهر

 

 

 

 تاثیرپذیری
 گذاریتاثیر

 وابستگی به محیط

 

 

 

 آگاهی
 آموزش

 میزان تمایل

 

 

 

 توان حل مسائل
 جایگاه ریش سفیدان

 وهادهای محلی

 

 

 

 سازی مدیریتی‎شفاف
 مشارکت 

 روابط متقابل حاکمیتی

 

 

 

 میزان درآمد

 های مدیریتی‎سیاست

 عملکرد متدهای سنتی
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گیری در روستاها،  اسلامی، یکی از ارکان اساسی تصمیم
ز منتخطین ماردم  شورای اسلامی روستاست که متشکل ا

روستا شکل گرفته است. یکی  برای پیشطرد و ادارۀ امور
از عوامل مؤیر در ادارۀ روستاها، دهیااری اسات کاه در    

رن  بودن مشاارکت شاوراها باا     دلیل کم حال حاضر به
 نگاری،  جاامع  هاای مشاارکتی، عادم    اهالی، فقدان زمینه

دولات در اماور ادارۀ    گساترده  نطاودن و مداخلار   بومی
تا مؤیر وارع نشده است. در روستای مازار، ارتطااط   روس

دهیاری با گروهی از کشاورزان حف  شاده اسات. ایان    
ماندۀ حاکمیت خودمختار روساتا در گذشاته    رواب  باری

توس  اهالی است که در حال حاضر، با وجود مادیریت  
رنا  شاده اسات. ساایر مؤسساات       دولت مرکزی، کم

د کشااورزی و  رسمی مؤیر در تصامیمات روساتا، جهاا   
سازمان توسعر روستایی، تحات نراارت وزارت جهااد    
کشاورزی ررار دارند که بار توساعر کشااورزی روساتا     
متمرکزنااد. سااازمان بنیاااد مسااکن انقاالاب اساالامی از  

های عمران روستایی است. همار   نهادهای مؤیر در بخش
دلیال ناهمااهنگی و    نهادهای مؤیر در حاکمیت روستا به

ای عملکاارد   گونااه ساااکنین روسااتا، بااهنطااود ارتطاااط بااا 
اناد و از   مراتطی و مرکزی را به روساتا القاا کارده    سلسله

 سااویی دیگاار، کمطااود نهادهااای اجتماااعی در روسااتا   
 هااا  نطاودن شاارح وظاایف و نااو، تعامال آن    و مشاخص 

 باااا یکااادیگر، از انعطااااف حاکمیااات موجاااود در    
 اند. روستا کاسته

 مدیریت
لات سیساتم در مراحال   با بررسای تغییارات و اخاتلا   

های مناسب برای تغییر سیساتم   توان استراتژی تر می رطل
شود که آیا تحول  را برگزید. در این مرحله، مشخص می

 در سیستم، مطلوب و ضروری است یا خیر. 
های تططیقی و پانکراسی، تغییارات   با مراجعه به چرخه
شاوند کاه در طای زماان ساطب       تدریجی مشااهده مای  

اند. روناد تادریجی ایان     در سیستم کلی شدهاختلالاتی 
شاکلی پنهاان باه     شود تا اختلالات به تغییرات سطب می

روند ططیعی سیستم روستا نفوذ کنند و در نهایت، سطب 
فروپاشی ناگهانی آن شوند. دخالات در سیساتم تقسایم    

های زیرکشت محصولات ناسازگار با  آب، افزایش زمین
هاای زراعای، اساتفاده از     ارلیم، اساتفادۀ زیااد از زماین   
هاای جدیاد مساکن، حاذف      مصال  غیربومی در گوناه 

گیری روستا،  سفیدان و کشاورزان از فرآیند تصمیم ریش
همگی با رونادی کناد و تادریجی باه جزئای از روناد       

گسایختگی   اناد و ساطب ازهام    ططیعی سیستم بدل شاده 
محیطی  سیستم در همر ابعاد اجتماعیو ارتصادی و زیست

رو، ارائار اساتراتژی مقابلاه     اهناد شاد. ازایان   روستا خو
احتماال راوی ساطب     عنوان شیوۀ برخورد با سیستم به به

آوری و در  وابستگی سیساتم باه مسایر و کااهش تااب     
 نهایت، فروپاشی آن خواهد شد.  

داده، در حال حاضر  با وجود تغییرات و اختلالات رخ 
روستا با شکست سیستم مواجاه نشاده اسات؛ منراور،     

ت سیستم در ارائار خادمات اسات. در روساتای     شکس
مزار، نیاز ساکنین توس  خدمات و محصاولات سیساتم   

شود؛ در این حالت نیازی به تطادیل یاا    بیش رفع می و کم
تغییر رژیم سیستم نیست؛ چراکه روند کلی سیستم هنوز 

 گوی نیازهاست.   پاس 
بنااابراین اسااتراتژی مناسااب باارای ماادیریت تغییاار و 

آوری سیسااتم روسااتای ماازار، اسااتراتژی  بافازایش تااا 
شود. ارائر پیشنهادات جدید مطابق  سازگاری پیشنهاد می

آوری  با هویت  کلی سیساتم، عالاوه بار افازایش تااب     
سیستم، سطب تحول مطلوب سیساتم در آیناده خواهاد    

دهای مجادد روساتا، باا      شد. در وارع در مرحلر سازمان
گاذاری   مایههاای تططیقای، همچاون سار     ارائر استراتژی

محیطای   استراتژیک تثمین امنیت خدمات، ترکیب دانش 
هااای اجتماااعی،  در ساااختارهای نهااادی، ایجاااد شااطکه

31 
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ترکیااب اشااکال مختلااف یااادگیری، ایجاااد مشااارکت   
 نفعااان، شناسااایی و توسااعر دانااش بااومی، بااه       ذی

سااازی باارای تغییاار سیسااتم  بهطااود اخااتلالات و زمینااه
د کنناا کمااک ماایجااورت تاادریجی و فروپاشاای آن  بااه

 (.10 تصویر شماره 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

آوری  در ادامه پیشنهاداتی کلی در جهت افزایش تااب 
 گردند: روستا ارائه می

هاای   ارائر چهار راهطارد کلای باا توجاه باه مؤلفاه       -
شاده در   آوری در روستا و مسائل اجالی شناساایی   تاب

ا را پوشاش  ها  رخی از مؤلفهتر  که هریک ب مراحل پیش
 (.5دهند  جدول شماره  می

 راهباااااااردها
آوری عمومی های تاب مهلفه  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 
ارتقای سیستم تقسیم آب و 
 بازدهی محصولات کشاورزی

         

های  حف  و توسعر گونه
 معماری گذشته

         

های تولید  کردن  پتانسیل بالفعل
 و اشتغال

         

          میت تططیقی روستاتقویت حاک

 
 

:پیچیادگی؛  5:اعتمااد؛  4:مادولار؛  3:نراارت؛  2:ذخایر؛ 1
 :گشودگی.9:بازخوردها؛ 8:رهطری؛ 7:تنو،؛ 6

تعیین اردامات در راستای ارتقای سیستم تقسیم آب و 
هاایی   بازدهی محصولات کشاورزی سطب تقویت مؤلفاه 

چون تنو، منابع آبی و محصاولات کشااورزی، تقویات    
دول کشاورزی، تثییرگذاری بر سایر روستاها، افازایش  م

 رتوساع  و حفا  شاوند. راهطارد    تطادلات ارتصاادی مای  
سطب تقویت دانش و مهارت،  گذشته یمعمار یها گونه

هااای معماااری و آسااایش  ایجاااد محاالات، تنااو، گونااه
 و دیا تول یهاا  لیپتانس کردن بالفعلسکونت خواهد شد. 

توانااد در  ت کااه ماایاز جملااه راهطردهااایی اساا اشااتغال
نفعان، ایجاد اساتقلال،   راستای تقویت تنو، شغلی و ذی

افاازایش درآمااد و تطااادلات ارتصااادی مااویر باشااد. در  
هاای   اکثر مؤلفاه  روستا یقیتطط تیحاکم تیتقونهایت، 
دهد؛ چراکه تثییر مساتقیمی بار    آوری را پوشش می تاب

یان  سیستم و نحوۀ ایجاد تغییرات دارد. در اداماه و در ا 
راستا، چهارچوب مدیریت تططیقی برای روساتای مازار   

 پیشنهاد شده است.
ارائر چهارچوب مدیریتی متناساب باا سااختارهای     -

 (.11 تصویر شماره  موجود در روستا
 
 
 
 
 
 
 
 
هاای    توان باا ایجااد نهادهاای اجتمااعی و انجمان      می

ساافیدان و  جاانفی  سااندیکاها(، تقویاات نقااش ریااش 
یت و نقش دهیاری و شوراهای روستا گیری از مورع بهره
دهندۀ ساکنین با نهادهای دولتی و مرکزی،  عنوان پیوند به

توان رهطاری و نراارت سااکنین و میازان اعتمااد باین       
ساااکنین و ماادیران را افاازایش داد. نهادهااای اجتماااعی 

 دهی مجدد در چرخۀ تطبیقی روستا سازمان. 10ت

 

 

 

 

آوری  راهبردهای پیشنهادی در راستای تقویت تاب. 5ج
 عمومی روستا

 

 

 

 

 ساختار مدیریتی پیشنهادی. 11ت
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 مرحله رشد سیستم:

 سیستم کشاورزی سنتی -
 سیستم تقسیم آب سنتی -
 گسترش روستا و الگوهای معماری -

 

 

 

 مرحله تخریب یا رهایی:
 خشکسالی -
 کاهش محصولات و درآمد -
 نارسایی سیستم مدیریت آب -
 تزلزل مدیریت محلی -
 ازهم گسیختگی نرام جمعیتی -
 مخدوش شدن منرر کالطدی -

 

 

 

 روند انطاشت آهسته:
های محلی و دلت خارجی جهت ‎مدیریت  -

افزایش محصول کشاورزی و آب و گسترش 
روستا  تغییر الگوی کشت/ استفاده از کود و 

افزایش کشت/ حفر چاه و سد/  سموم/
 های حاشیه ساختن زمین

 

 

 

 مرحله سازماندهی مجدد:

 تغییر سازگار با هویت کلی منرر

 تغییر الگوی کشت -

 تغییر نرام مدیریتی -

 تغییر الگوی معماری -

 

 
 گذشته

 

 

 حال

 

 

 گذشته
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داران روساتا   پیشنهادی: تشکیل انجمن کشااورزان و دام 
رهطاری   داری به دامجهت رسیدگی به امور کشاورزی و 

افراد بومی و جوانان؛ تشکیل انجمن محلی روستا جهت 
رسیدگی باه اماور عمرانای و اجتمااعی روساتا، شاامل       

کاردۀ   سفیدان و بزرگان روساتا و جواناان تحصایل    ریش
عناوان عواو اجرایای     داخل یا خارو روستا؛ دهیاری به

 ها. کننده بین شورا و انجمن موضوعات و هماهن 
 

 وتیجه
روساتای مازار در     شده، سیستم های انجام طق بررسیط

ساازی و تغییارات    هاایی چاون جهاانی    جدال با محرک
آوری  چشامگیری از   ارلیمی  اسات  کاه تااکنون تااب    

خودش نشان داده اسات؛ چراکاه  در حاال حاضار، باا      
وجود تغییرات گسترده در ساطک زنادگی و گرایشاات    
ایی شهرنشینی بخاش زیاادی از سیساتم، شاکل روسات     

خودش را حف  کرده است و در ارتطاط با محی  ططیعی 
کناد. همچناین خادمات اکوسیساتم      خودش عمال مای  

کنناد. در   وبیش نیازهای ساکنین محلی را برآورده می کم
برده سطب ایجا اختلالاتای درون   های نام این بین، محرک
گسایختگی  آن   تدریج ساطب ازهام   اند که به سیستم شده

شادن هساتر    های سالانه، متاروک  خواهند شد. مهاجرت
مرکزی روستا، کاشت محصولات کشااورزی غیرباومی   

تادریج ساطب    توانناد باه   ند که میا و...، از جمله مواردی
شکساات یااا تحااول اساساای سیسااتم روسااتا گردنااد؛   

ای که بازگشت  سیستم به حالت اولیه  دشاوار و   گونه به
ت، باا  در بسیاری از موارد، ناممکن  خواهد بود. در نهای

هاایی   شده، باا تقویات مؤلفاه    های انجام توجه به ارزیابی
چون نرارت، اعتماد، رهطری و مدیریت تططیقی روساتا،  

ای  هاای باازخورد روساتا را باه درجاه      توان چرخاه  می
مطلوب رساند.  در وارع، با استفاده از ساختار و سرمایر 

هاای   تاوان ساایر مؤلفاه    انساتی موجاود در روساتا مای   
را تقویاات نمااود و در نهایاات، بااه جامعاار   آوری تاااب

 آوری در روستای مزار دست پیدا کرد. تاب
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