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 چکيده
 دستيابی بهمنظور  بهرا  یزیر برنامه عمل مدیریت، هنر با که است ییها مهارت و فنون اطلاعات، دانش، از یا مجموعه روستایی مدیریت
ست و از سوی دیگر ا های اداره روستاها توجه در روش حاوی نکات قابل سو یکسابقه از  . بررسی اینميدهد  روستایی را سامان توسعه

. مدیریت روستایی از ارکان اصلی و سازد یبرای استفاده در آینده روشن م یژهو گوناگون را به یها متأثر از تجربيات گذشته است که چالش
 شماری یتوسعه نيز با مشکلات ب یها برنامه ،شده در نواحی روستایی یده انزیرا در نبود مدیریت سازم ؛توسعه روستایی است یجدانشدن

 در مدیریت اعمال سنتی قبلی ساختارهای و زمانی مقتضيات و شرایط تغيير به توجه با ، ایران در روستایی مدیریت مواجه خواهد شد.
 بر مبتنی که بعد به 1970 دهه از یژهو به روستایی جدید مدیریت ساختار طرفی، از و کند حل را مشکلات است نتوانسته روستایی مناطق

 کاملطور  به دولت گسترده مداخله و نشدن بومیازجمله  متعدد دلایل به بالا است، به پایين از یزیر برنامه و امور در مردم مشارکت
ستایی در ایران با مسائل و مشکلاتی در حال حاضر مدیریت رو .سازد برطرف را امروزی روستاهای مشکلات بتواند تا نشده نهادینه

در مواردی مانند عدم تبيين مبانی تئوریک،  توان یها را م این چالش است. گذاران ياستولين و سئمواجه است که نيازمند توجه از سوی مس
انسانی، دسترسی به رنگ بودن مشارکت مردم محلی، وضعيت آموزش نيروی  ، نبود منابع مالی پایدار،کمییفقدان مدیریت واحد روستا

 روستایی، مدیریت ساختار تحولات از کلی شمایارائه  ضمن حاضر مقاله در اساس بر این .تجهيزات، ابزارها و تأسيسات جستجو نمود
 است تحليلی -توصيفی  پژوهش تحقيق روش. است شده پرداخته اردبيل روستاهای در روستایی مدیریت سيستم شناسی يبآس بررسی به
 دهد یم نشانآمده  دست به نتایج. است شده استفاده یرسان اطلاع های یگاهپا و اسنادی ی،ا کتابخانه منابع از اطلاعات یآور جمع در و

 و اجتماعی ساختار حفظ و مردم اراده بر تکيه با بتوانند که است کارآمدی مدیران نيازمند بودن پا نو به توجه با روستایی جدید مدیریت
 در تحول و مدیریت وظيفه از بخشی و بوده حکومت و مردم دو سویه پایدار، ارتباط برقراری ضامن دولت، با طقیمن و رسمی ارتباط
 .باشند داشته عهده بر را جامعه

 روستایی. مشارکتی مدیریت اجتماعی، سرمایه محلی، مدیریت اسلامی، روستایی شوراهای کلمات کلیدی:

 ریزی روستایی، گروه جغرافيا، واحد رشت، دانشگاه آزاد اسلامی، رشت، ایران. دانشجوی دکتری جغرافيا و برنامه *
 nmolaeih@iaurasht.ac.irه آزاد اسلامی، رشت، ایران. اگروه جغرافيا، واحد رشت، دانشگ ،استاد** 

 واحد رشت، دانشگاه آزاد اسلامی، رشت، ایران.گروه جغرافيا، *** استادیار، 
 **** دانشيار، گروه جغرافيا، واحد رشت، دانشگاه آزاد اسلامی، رشت، ایران.
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 مقدمه
 الگوو، ) پارادایم و رویکرد با روستایی مدیریت امروزه
توا فراینود    است همراه روستایی پایدار توسعه( سرمشق
 و موردم  يلهوسو  بوه  روسوتایی  مناطق در را ها ریزی برنامه
 نهادهوای  یعنوی  وسعهت عاملان دیگر تسهيلگری ازطریق
 تحقيقواتی  -علمی  نهادهای مردمی، یها سازمان دولتی،
 راهوا   مکان وها  انسان یافتگی توسعه حق و بخشد تحقق
طوی چنود    ایران، در روستایی مدیریت گره. کند نهادینه

 ابعواد  در اخيور  سوال  صود  یوک  در شواید  ودهه گذشته 
ین تر مهم از یکی فرهنگی و اقتصادی اجتماعی، سياسی،

 و ریووزان برنامووه چووالش و معضوول ینتوور حسوواس و
 هور  در کوه قودر   مسئله همان این است. بوده متخصصين

 و روسوتا  برای دارد، یا العاده فوق اهميت ابعادش از یک
حيوات اجتمواعی    اسواس  لمبتوون  گفته به که روستائيان
 مودیریت . است اهميت حائز است، استوارها  آن بر ایران

 یهوا  چوالش  با تاکنون دور گذشته از ایران در روستایی
 بووده  رو روبوه  ای یدهعد مشکلات و مسائل و ساختاری
 مقتضويات  و شورایط  تغييور  بوه  توجوه  با سو یک از. است
در منواطق   مودیریت  اعموال  سونتی  ساختار دیگر زمانی،
 جامعوه  ایون  مشوکلات وفصول   حول  بوه  قوادر  روستایی

 ریتمودی  جدید ساختار سو، دیگر از و نبوده يدکنندهتول
 و امووور در مووردم مشووارکت بوور مبتنووی کووه روسووتایی
ازجمله  متعدد دلایل به است، بالا به پایين از یزیر برنامه
ایرانوی نداشوتن    جامعوه  بطن در ریشه و بودن يربومیغ

 اصولاحات  جریان در. کند پيدا را خود جایگاهنتوانست 
 یهوا  عرصوه  از مالکان بزرگ حذف و چهل دهه ارضی

 به هم روستا سنتی و بومی مدیریت اتاختيار روستایی،
 آن شودن  دولتی جریان و رسد یم خود سطح ناچيزترین

 روسوتائيان  يجه دستدرنت و یافت افزایشروز  روزبه هم
 داخلوی  اموور  اداره بورای  گيوری  يمتصم در مشارکت از

 .  شدتر  کوتاه خود

 است اردبيل استان مرکزی ناحيه ،موردمطالعه محدوده
 ( سورعين  و نموين  نيور،  اردبيل،) یها شهرستان شامل که

 

 سال مسکن و نفوس عمومی سرشماری. بر اساس است
 ناحيه روستاهای خانوار تعداد و جمعيت مجموع ،1385
 خوانوار  151043 و نفور  625745 اردبيول  استان مرکزی
 دليل به اخير یها دهه طی در یژهو به محدوده این .است
 مواجوه  مختلفوی  یهوا  چوالش  مدیریتی، با نظام در تغيير
  زیسوتی  یها عرصه این در را ناپایداری روند کهاند  شده

 

نهادهووای  ،موردمطالعووه ناحيووه در. اسووت سوواختهمتووأثر 
بسوط داده و هور    را خوود  اجرایی بازوان دولتی مختلف
 روسوتاهای  سوطح  درمخصوصوا    را یا اداره یا دفتریک 
 اهاروسوت  از برخوی  در کوه  ینحو به؛ اند نموده ایجاد برتر

 شووورای دهيوواری، قبيوول از دولتووی و مردمووی نهادهووای
سووادآموزی(،   نهضوت ) محلوی  یوادگيری  دفتر اسلامی،
بهداشوت، خانوه    خانوه  ،(ICT) ارتبواطی  خودمات  دفتر

 و اسووت یافتووه اسووتقرار...  و توورویج خانووه بهزیسووتی،
 محيطووی، یسووتز مختلووف ابعوواد در نهادهووا گونووه یوونا

 فضووایی اختارسوو بوور اقتصووادی و فرهنگووی -اجتموواعی 
 دليوول بووه و گذاشووتهتووأثير  روسووتایی یهووا سووکونتگاه
 سواز  ينوه زم مودیریتی  یکپوارچگی  عدم و ها یکار موازی

 اند. یدهگرد روستایی توسعه در ناپایداری
 مودیریت  برابر در روستایی مدیریت عملکردی ضعف

  در کالبودی  تحوولات صوورت   بوه  روستایی سوداگرایانه
 

 تغييورات  از کوه  ینحوو  بوه  اسوت،  یافتوه  تجلوی  روستاها
ناحيووه مرکووزی  روسووتاهای در داده رخ اراضووی کوواربری
 روسوتای  اراضوی  در فرودگواه  احداث به توان یم استان
 صونعتی در   شوهر   احوداث  ،1375 سال در «ده گيلان»

 

سووال  در« آبوواد سوولطان و ده نوجووه»اراضووی روسووتاهای 
 روسوتای  اراضوی  در اسوتادیوم ورزشوی   احداث ،1380
 -توليودی   یواحدها یانداز راه ،1385 سال در «لر قره»

 اسووبی، شووام» روسووتاهای پيرامووونی اراضووی در صوونعتی
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 در سوازی  يکلاسوت  کارخانوه  احوداث  ،«لور  قره کرکرق،
 ایمچوه و...  روسوتای  محودوده  از خوار   زراعی اراضی
 محيطی یستز های یبتخر و ها یآلودگ رشد. کرد اشاره
 روستای اراضی در آهک معدن از رویه یب برداشت) مثل
 روسوتای  در خانگی یها زباله نامناسب دفع شهر، اسکی
 ناکارآمدی دليل به اخير یها دهه در که... و( درق بنفشه

مردموی در جهوت    مشارکت جلب در روستایی مدیریت
 از نيووز اسووت گرفتووه شووکل زیسووت يطمحوو از حفاظووت
  نظووام در شکسووت و نوواتوانی در دیگوور یهووا نمونووه
 . است مدیریتی

 ازطریوق  توا  دارد ایون  بور  سوعی  حاضر مقاله رو ینزاا
 مودیریت  فراینود  در مختلوف  یهوا  چالش شناسی يبآس

 الگوووی ازطریووقموردمطالعووه(  محوودوده در) روسووتایی
 بووه( 1357 -1392) زمووانی مقطووع در پایوودار، توسووعه
اثرگوذار در   بيرونوی  و درونی نيروهای و عوامل بررسی
جهت کواهش و   در ار راهکارهایی و پرداخته زمينه این

. دهود  ارائوه  موجوود  های یینارسا و مشکلاتیا تعدیل 
موثثر   سواختاری  یهوا  چوالش  و بيرونی و درونی عوامل

 و مسوتقل  متغيرهوای عنووان   ( بوه روستایی مدیریت در)
 ایوون در وابسووته متغيوورعنوووان  بووه روسووتایی پایوودار توسووعه
 اسواس  ایون  بر. گيرند یم قرار تبيين و یموردبررس پژوهش

 در روسووتایی موودیریت شناسووی يبآسوو حاضوور تحقيووق رد
شهرسوتانی و اسوتانی    بخشوی،  روستایی، از مختلف سطوح

 و فراینودی  چارت بنابراین. گرفت خواهد قرار یموردبررس
 شوده  دنبوال  مقالوه  ایون  در کوه  یا پروسه و روند عبارتی به

 .است داده شده نمایش 1تصویر شماره  در است،
 
 
 
 
 

 مودیریت  شناسوی  يبآسو  حاضور  تحقيوق  کلی اهداف
و کاربردی شوناخت،    ویژه اهداف به که است روستایی
 بعد در ساختاری معضلات و ها یینارسا تبيين و تشریح

 موودیریت فراینوود شناسووی يبآسووروسووتایی؛  موودیریت
در راسوتای   کارآمود  و مطلوب رویکردی ارائه روستایی؛
 فضوایی  و دیکالبو  ناپایوداری  و روسوتایی  پایدارتوسعه 
 لزوم و مدیریتی عملکردی، –ساختاری  ضعف از ناشی
معضلات موجوود   حل جهت در کارآمد رویکردی ارائه
 .است شده تقسيم
 تحقیقسؤال 

 رابطوه  کوه  دارنود  وجوود  اجتمواعی  سواختارهای  چه -
 دارند؟ روستایی مدیریت شناسی يبآس با معناداری

 تحقیق فرضیه

  توودوین زیوور يهفرضوو بررسووی منظووور بووه تحقيووق ایوون
  است: شده

 و روسووتا اجتموواعی سوورمایه بووين داری یمعنوو تفوواوت
 داخول  روسوتاهای  بوه  توجه با روستایی مطلوب مدیریت
 .دارد وجود منطقه

 پژوهش متغیرهای
 جهت گرفته صورت مطالعات به توجه با نظری لحاظ به
 محيطوی  و اقتصوادی  اجتمواعی  سرمایه بين رابطه تبيين
: مسووتقل متغيوور روسووتایی، لوووبمط موودیریت و روسووتا
 متغيوورروسووتا و  محيطووی اقتصووادی اجتموواعی سوورمایه
 .است روستایی مطلوب مدیریت: مستقل
 تحقیق ادبیات

 یا و بالندگی رشد، حيات، در عامل ترین مهم مدیریت
 موجوود  وضع از حرکت روند و است جامعه یک مرگ
 اندیشه موضوع  .کند می کنترل را مطلوب وضع یسو به
 رهبری، و هدایتخصوص  به و مدیریت دانش و اریاد

 و انسوان  اجتمواعی  زنودگی  با همراه که است موضوعی
 کوه  داشوت  توجه باید. است بوده مطرح آن از قبل حتی

 مدیریت شناسی یبآس بررسی فرایند و مراحل. 1ت
 روستایی
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 شناسی مدیریت  آسیب
 روستایی

 

 

 

ماهیت مدیریت 
 روستایی

 

 

 

های تاریخی و  زمینه
ساختاری  های چالش

 مدیریت روستایی

 

 

 

استراتژی و راهکار 
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 ساخت به بستگی هر تمدنی در مدیریت و رهبری شيوه
 مودیریت  اسوت  بودیهی  بنابراین. دارد تمدن آن فرهنگی
صودر تواریخ    به آن ریختا و نيست تازه و نو پدیده یک

 بوه  انفرادی زندگی از بشر که زمانی یعنی بشراجتماعی 
 و گووردد مووی موورتبط گذاشووت، قوودم اجتموواعی زنوودگی

 و قوومی  زنودگی  بوه  خوانوادگی  زنودگی  از که یجتدر به
 و کشوواورزی مقوودماتی زنوودگی بووه سووپ  و ای، قبيلووه
 زنودگی  به سرانجام و صنعتی مدرن زندگی به ،ازآن پ 
 ميوان  ایون  در .گوذارد  می قدم حاضر عصر چيدهپي بسيار

 مرکوز  و اجتمواعی  واحودهای  نخستينمنزله  به روستاها
 مودیریتی  و اجتماعی سازمان ها، انسان اسکان و استقرار
 روستایی مدیریت جدید الگوی. اند داشته را خود خاص
 توليووود و زموووين مووودیریت محورهوووای در ایوووران در

 زیربنوایی،  دماتخو  و ها یرساختز مدیریت کشاورزی،
 روسووتاها،  بوورای هزینووه درآموود نظووام و مووالی موودیریت
 عدالت برقراری و پایدار توسعه و زیست يطمح مدیریت
 ،درواقوع  روسوتایی  مدیریت. است یبررس قابل اجتماعی
 روسوتایی  محويط  و جامعه هدایت و یده سازمان فرایند

 نهادهووا اسووت وهووا  سووازمان بووه دادن شووکل ازطریووق
 (. 1383 رضوانی،)

 از اعوم  یا مجموعه ازعبارت است  روستایی مدیریت
کولان و   اشوکال  در گروهوی،  یا فردی مردمی، یا دولتی
 فعاليت روستاها به مربوط امور متوليانعنوان  به که خرد
 ینکوه ا بر علاوه روستایی مدیریت مفهوم گسترش. دارند

را بيوان   روسوتاها  بوه  مربوط امور به رسيدگی مشکلات
 و روسووتاها بووا مطلوووب مواجهووه چگووونگی کنوود، یموو

 متخصصوين  و کارشناسوان  برای را روستایی یزیر برنامه
  ریوواحی، و معصوووم قوودیری) سووازد یموو آشووکار نيووز
1383، 178.) 
 روسووتایی نوووین موودیریت از منظووور ميووان ایوون در

 تشوکيلات  قوانون »تصویب  دنبال به که است تشکيلاتی

و انتخواب   رکشوو  اسلامی شوراهای انتخابات و وظایف
 تأسووي  قووانون» نيووز و 1375 سووال در« شووهرداران

 وجوود  بوه  «کشوور  روسوتاهای  در خودکفا های ياریده
 گيور،  تصوميم  نهادعنوان  به شورا قانون، طبق. است آمده
 بوازوی عنووان   بوه  دهيواری  و گوذار  ياستس و یزر برنامه
شناخته شوده   روستا امور اجرایمسئول  و شورا اجرایی
 از یا نشوانه  يردولتیغ عمومی نهاد دو نای تأسي . است
 «روستاها در مدیریت نوین نظام» اجرای یسو به حرکت
 توسوعه  فراینود  در شوگرفی  تحوول  توانود  یمو  که است

مناسوب قوانونی    جایگواه . نماید ایجاد روستایی مدیریت
 متنووع آن   و متعودد  کارکردهوای  و هوا  يتقابل و دهياری
 برخوی  واگوذاری  ه،توسعچهارم  برنامه در که شد باعث
 نيوز  هوا  يواری ده عهده به اجرایی یها دستگاه وظایف از
 تحوولات  و تغييور  به توجه با ترتيب بدین. شود بينی يشپ

مباحوث نووین    در روسوتایی،  مودیریت  نظوام  در کنونی
 :رود یم شمار به اساسی زیر نکته پنج روستایی مدیریت

 و جایگواه  مبحث به ورود یبرا مناسب ساختار ایجاد. 1
 مودیریت،  علموی  مباحث در که روستایی مدیریت نقش
 شود؛ یم شناخته روستایی یده عنوان سازمان به
 تعوداد  حوداقل  بوه  روسوتایی  مودیریت  مقوله تفکيک. 2

 کوه  ای يوهشو  بوه ها  آن دقيق تعریف و مباحث و واحدها
 موجود دانش از کامل يریگ بهره در کارشناسان به بتواند
 رساند؛ یاری
 کوه  مودیریتی  مباحوث  از کامول  يوری گ بهره بر تأکيد. 3

 است؛ رسيده اثبات به دیگر موارد درها  آن کارایی
 کوه  هوایی  يوهشو  بوه  سوازی  تصميم فنون از يریگ بهره. 4

 هوای  يطمحو  در فعاليت الزامات درها  آن پذیرش مشوق
 باشد؛ روستایی

 روستایی مدیریت آموزشی و علمی دستاوردهای بيان. 5
 روستائيان. برایفهم  قابل و ساده زبان به

 توسووعه بووه رسوويدن توسووعه،نظووران  صوواحب امووروزه
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نيوروی انسوانی و    توانمندی مستلزم را پایدار و یکپارچه
 در. داننود  یمو  جامعه مختلف سطوح در صحيحمدیریت 

 بورای  عوام  مودیریتی  اصوول  ینکوه ا بوه  توجه با زمينه این
 ریضرو و لازم نهادها وها  سازمان همه صحيح مدیریت
 ییها سازمان یژهو به محلی نهادهای وسازمان  ولی است،
 هوای  یژگیو گيرند، یم شکل روستایی نقاط سطح در که

 بوودن  دارا بر علاوهها  آن مدیران و دارند را خود خاص
 خصوصويات  بوا  بایود  مودیریتی،  عمومی های يتصلاح
 آشونایی  روسوتائيان  بوا  کار چگونگی و روستایی جامعه
   .دباشن داشته کافی
 روستایی نوین مدیریتانداز  چشم
 علووم،  پيشرفت و توسعه بازمان  هم اخير یها دهه در

 مورد آینده از تصویری ارائه و ممکن های یندهآ شناخت
 نگوری،  ینوده آ ،انوداز  چشوم  ترسويم  عنووان  تحت انتظار
و  شوده  مطورح  علمیصورت  به آن مانند و شناسی یندهآ

 در بلکوه  هسوتند  آینوده  شناخت دنبال بهتنها  ها نه انسان
 منظور همين به. بسازند را خود دلخواه آینده تااند  تلاش
 اسوتراتژیک،  یوزی ر برناموه  یهوا  روش کمک باها  انسان
 وانوداز   چشم سند تدوین معمولی،بلندمدت  یزیر برنامه
آینووده مطلوووب و  از تصووویری ارائووه فکوور در آن ماننوود

ی هاکشوور  تجوارب  بررسی. هستند آن تحققچگونگی 
 قابول  آرمان) انداز چشم تدوین که دهد یم نشان مختلف
 و یا منطقوه  ملوی،  مختلف سطوح درگرا(  واقع و تحقق
 تفکيوک  بوه  یا و روستایی سکونتگاه یک سطح در حتی
 سووی  از. آید یدرم اجرا به و تدوین مختلف، یها بخش
 یزیر برنامه و گذاری ياستس نظام موجود ساختار دیگر،
 توا  است راهبردی مدیریت نوعی نيازمند کلان، سطح در
 تبيوين  بوا  بتواند دارد آتی یها سال به که بلندتری نگاه با

 وقووع  زمان آینده، و حاضر شرایط در روی پيشمسائل 
 متناسب و نماید بينی يشپ یزیر برنامه در را وقوع آثار و
 راموضووعات   واصولاح   را نگوری  یندهآ تغييرات این با

 و همودلی  و تفواهم  بنابراین کند. یدراهبر بندی یتاولو
 و ایران جهان، در ها یدگرگون به توجه یری،پذ مشارکت
 چنود  علموی  گيوری  يمتصوم  چرخه به توجه و روستاها،
 ایوون در مشووارکتی و ارتبوواطی یا رشووته فوورا و یا رشووته

 بررسوی  در سورمایه تورین   . مهمشود یم مطرح مدیریت،
 سوایر  کوه  تاسو  اجتماعی سرمایه یا جامعه هر مدیریت
 و اقتصادی، محيطوی  سرمایه مانند محيط آن های یهسرما

 .دهد یم قرار تأثير تحت را فرهنگی
 اجتماعی سرمایه
بوه کوار    امروزهآنچه  معنای به اجتماعی سرمایه مفهوم
 سوال  در فنيهوان  نوام  بوه  شخصی بار نخستين را رود می

 در 1916 سوال  در کوه  یا مقالوه  در او. برد کار به 1920
 کوار مدرسوه    حاصول  تقویت در مشارکت اهميت ردمو

 هوایی  یوی دارا شوامل  را اجتمواعی  سورمایه  کرده، منتشر
 ماننود  دارنود،  وجوود  افرادروزانه  زندگی در که داند یم

 همودردی و   احسواس  دوسوتی،  و رفاقوت  تفاهم، حسن
 یوک  کوه  ییهوا  خوانواده  و افراد بين در اجتماعی روابط
 ند.ده یم تشکيل را اجتماعی واحد

علووم اجتمواعی    مفواهيم  دیگر مانند اجتماعی سرمایه
 مفهووم  یوابی  یشوه ر در ی. بوه عبوارت  ندارد یگانه تعریف
 است بوده يرگذارتأث متنوعی های ينهزم اجتماعی سرمایه

 ارائوه  جهوت  در موانعی  اصوولا   ییهوا  برداشوت  چنين و
 شوومار بووه اجتموواعی سوورمایه مفهوووم از دقيووق تعریفووی

 مسوائل  و ابعواد  و اجتماعی سرمایه تعاریف در. آیند یم
 نودارد. اموا   وجود چندانی همگونی و توافق آن، پيرامون

عنووان   بوه  تووان  یمو  را یا گسوترده  های ينهزم یطورکل به
 بوه . گرفوت  نظور  در اجتمواعی  سرمایه نظری های یشهر

 ازشوده   ارائه تعریف چند به قسمت این در خاطر همين
 اجتمواعی  سورمایه  پوردازان  یوه نظر ینتور  برجسته جانب
 :شود یم پرداخته

 ایوون یکپارچووه تفسووير و توضوويح اولووين: پيربوردیووو
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. شود  انجوام  1972 سوال  در پيربوردیوو  توسط اصطلاح
 بالقوه منابع مجموع»عنوان  به را اجتماعی سرمایه بوردیو

 ،«شوود  یمو  مرتبط گروه یک در عضویت به که بالفعل و
 سورمایه  از انیپشتيب با اعضا از هریک که کند یم تعریف
 بوردیوو  تعریوف  در کننود. بنوابراین   یمو  فراهم اجتماعی

 بوه  دسترسوی  کوه  اسوت  اجتماعی یها شبکه روی يدتأک
 سوورمایه ایوون نتووایج. کنوود یموو فووراهم را گروهووی منوابع 

 ازطریوق  کوه  اسوت  اقتصوادی  پواداش  نهایتوا   اجتماعی،
  آید. یم وجود به شبکه در مداوم مشارکت
 در پورداز  یوه نظر ینتور  شوناس : سرفوکویاموا  فرانسي 
. اسووت اجتموواعی اعتموواد و اجتموواعی سوورمایه تلفيووق
 هنجارها از معينی مجموعه را اجتماعی سرمایه فوکویاما

 کوه  گروهوی  اعضای که داند یم يررسمیغ یها ارزش یا
 و سوهيم  آن در اسوت  مجواز  ميانشان همکاری و تعاون
 سورمایه  کوه  کنود  یمو  بيوان  همچنين وی. هستند نفع ذی

 کوار  بورای  افوراد  هوای  ییتوانا ازعبارت است  اجتماعی
 در مشوتر   اهداف به دستيابیمنظور  به با یکدیگر کردن
 (. Gaoteri, 1986, 33) ها سازمان وها  گروه

 سورمایه  پوردازان  یهترین نظر مهم از یکی: پوتنام رابرت
 بووه اجتموواعی سوورمایه ویزعووم  . بووهاسووت اجتموواعی
 وجووه  نيوز  و افوراد  بوين  قوی اف ارتباطات از یا مجموعه
 و هنجارهوا  اعتماد، نظير اجتماعی یها سازمان گوناگون
 امکانوات  تسوهيل  و ایجواد  بوا  کوه  شود یم گفتهها  شبکه

 افووزایش را جامعووه کووارایی و متقابوول منووافع هماهنووگ،
 (.20 ،1383 مبارکی،) دهد یم

 تجربوی  بررسوی  به که بود محققی اولين: کلمن جيمز
. پرداخوت  آن کوردن  عملياتی و ماعیاجت سرمایه مفهوم
 فرصووت نوووعی اجتموواعی سوورمایه وی، دیوودگاه در

 توانوود یموو کووه اسووت جمعووی حيووات از آمووده پدیووده
 کنشوگران  یها کنش و باشد گروهی بين یا یگروه درون
 اسووت بوودیهی. نمایوود تسووهيل را جمعووی یووا فووردی

 گوروه  هور  اجتمواعی  سورمایه  از کنشگر هر برخورداری
 امور  ایون  و است گروه آن به نسبت فرد تعهدات باتوأم 
 از و دهود  قورار ها  گروه سایر برابر در را او است ممکن
 موسووی،  و شيانی) سازد محرومها  آن اجتماعی سرمایه
1390، 99.) 

 مطلوب مدیریت و مدیریت
 اولوين  را «مطلووب  حکمروایی» اصطلاح جهانی بانک
 نهادهوای  ازطریوق  سوپ   و کرد توسعه گفتمان وارد بار
 سال در آسيا توسعه بانک همانند توسعه، المللی ينب مهم
 موالی  شوفافيت  به توجه با پول المللی ينب صندوق ،1995
 سوال  در متحد ملل سازمان توسعه برنامه ،1996 سال در

. شوود تبوودیل موجووود ادبيووات عووادی جریووان بووه 1997
 هموه  برابر مشارکت را مطلوب حکمروایی اخير سازمان
 دولوت  شوامل تنها  نه که داند می گيری يمتصم در ساکنين
 یتوا  نها که است بازار و مدنی جامعه شامل همچنين بلکه

 کند یم کمک جمعی کنش و قانونمندی شرایط به ایجاد
 معنایی حاوی معنی این در روستایی مطلوب حکمروایی
 مفهووم  ایون  سمت یک در که ترتيب ینا . بهاست دوگانه
 از و بيرونوی  محويط  بوا  دولت انطباق تجربی تجليات به

 نظامات همياری نظری یا مفهومی الگوی بر دیگر طرف
 اسوت  مربووط  فراینود  ایون  در دولوت  نقش و اجتماعی

 توسووعه برنامووه(. 42 ،1389 همکوواران، و پورمحموودی)
 عموده را  ویژگوی  و شاخص تعدادی متحد ملل سازمان
 کووه اسووت کوورده تعریووف مطلوووب حکمروایووی بوورای
 شووفافيت، قووانون، حکومووت ت،مشووارک: از انوود عبووارت
 نگوواه یی،گووو پاسووخ يرگووذاری،تأث و کووارایی عوودالت،

 اکولووووییکی، موضووووعات مشوووروعيت، راهبوووردی،
 اجتماعات فضایی موضوعات و همکاری توانمندسازی،

 مطلووب  مودیریت  موضووع  اهميوت  بوه  توجوه  با. محلی
 در آن سونجش  جهوت  مختلفوی  یها شاخص روستایی،
 موورد  چند به مقاله این در هک گردیده ذکر مختلف منابع
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 (.1)جدول شماره  شود می اشارهها  آن ترین مهم از
 
 

 

 تحقیقروش 
روسوتا   سرمایه شاخه دو تلفيق پی در حاضر، پژوهش

 و( محيطوی  و اقتصادی، فرهنگی، گردشگری اجتماعی،)
 نتوایج  بوه  که یا گونه به است؛ روستایی مطلوب مدیریت
 لازموه . یابود  دسوت  اردبيول  روستاهای در آن از حاصل
 که است دیدگاهی از برخورداری پژوهشی، چنين انجام

 تحقيووق نوووع. باشوود داشووته نگووریجانبووه  همووه قابليووت
 مطالعووه روش و بوووده تحليلووی -توصوويفی صووورت  بووه

 اطلاعات تکميل برای. است پيمایشی و تحليلی اسنادی،
 اسوتفاده  ناموه  پرسوش  چوون  ولیا دسته منابع از موجود،
 فراینوود درموردمطالعووه  آموواری جامعووه. اسووت شووده

 روش. اسووت اردبيوول روسووتاهای شووامل پرسشووگری
 بورآورد . اسوت  تصوادفی  آمواری  جامعه از یبردار نمونه
 کووکران صوورت   روش از اسوتفاده  بوا  نيوز  نمونه حجم

 روسووتاها نمونووه جمعيووت بووه توجووه بووا. اسووت گرفتووه
 نيووا، حووافظ) کوووکران روش از دهاسووتفا بووا( 164728)

اسوت.   يواز موردن ناموه  پرسوش  399 حدود( 167 ،1389
 یا کتابخانوه  منابع پژوهش، این درها  داده گردآوری ابزار
 وتحليل یهتجز SPSS ازطریق که است یا نامه پرسش و
    .است شده استنتا  و

 :1فرمول شماره 
 موردمطالعه محدوده
 شامل اردبيل استان کزیمر ناحيه ،موردمطالعه محدوده
. اسوت ( سورعين  و نموين  نيور،  اردبيول، ) یهوا  شهرستان
 یهوا  شهرسوتان  از اسوت  عبوارت  تحقيوق  یآمار جامعه
 جمعيوت  بوا  سورعين   نفور،  564365 جمعيوت  با اردبيل
 بووا نمووين و نفوور 23656 جمعيووت بووا نيوور  نفوور، 18231
 ،151 دارای ترتيب به شهرستان هر که است نفر 61333
 )تصوووویر  هسوووتند روسوووتایی سوووکونتگاه 91 ،99 ،27

 (.1شماره 
 
 
 
 
 

 
  ها یافته
 توصیفی های یافته

 گویان پاسخ سنی وضعیت
 6 بوه  سونی  ردهبر اسواس   گویان پاسخ تحقيق، این در
 سواله،  16 -20 یها گروه شامل که اند شده تقسيم گروه
 سوال  60و  سواله  50 -60 ساله،  30-40 ساله، 20 -30
 20-30گروه سنی  در گویان پاسخ بيشترین. است بالا به
 سنی گروه در گویان پاسخ کمترین و( درصد 5/35) ساله
 (.2)تصویر شماره  است( درصد 5/1) بالا؛ به سال 60

 مشارکت
تمامی ساکنين بایستی مستقيما  یا ازطریق نهادهای ميانجی در فرایند 

باشند که چنين مشارکتی بر مبنای آزادی بيان و  داشتهگيری شرکت  تصميم
 .رديگ یمصورت  ها انجمنآزادی 

 شفافيت
اطلاعات  نيتأمر ایجاد اعتماد متقابل بين حکومت و عامه مردم ازطریق بيانگ

 با تضمين دسترسی آسان به اطلاعات لازم و کافی است.

قانون 
 مداری

منظور اجرای قوانينی است که برای همه سودمند و ضروری است، بدون 
استثنا گذاشتن ميان هر یک از ساکنين، ضمن توجه به حقوق پایه انسانی و 

 ی متداول جامعه.ها ارزشلاحظه م

 گویی پاسخ

ازطریق  طور نيهمیی ازطریق فرایندهای انتخاب صاحبان قدرت و گو پاسخ
سازی عمومی و  که بدان طریق، فرایند تصميم گردد یمیی تعيين ها هیرو

 بازخورددر راستای تعاملات عمومی و  آورند یمبه وجود  ها آننتایجی که 
 .رنديگ یم قرار تیحما مورد ها آن

 عدالت
ی برابر برای ساکنين جهت بهبود رفاه بدون ها فرصتبر فراهم آوردن  ديتأک

 .ها آنتبعيض ميان 

پذ تيمسئول
 یری

ی عمومی ها خواستهدلالت بر افزایش حساسيت مدیران حکومتی نسبت به 
 دارد.

 انداز چشم
 و عهتوس پایداری، به نيل جهت راهبردی نگاه و مشخص استراتژی داشتن

 و مالکيت ح  آوردن فراهم ازطریق ساکنين مشارکت با مناطق پيشرفت
 .ها آن بين یریپذ تيمسئول

 نظارت
 با توسعه فرایندهای و حکومتی اقدامات در نظارتی یها تلاش افزایش

 .مردم عموم و خصوصی بخش مشارکت
یی و کارا

 اثربخشی
اقلانه منابع در تضمين اعطای خدمات به عموم مردم با مصرف بهينه و ع

 دسترس.
تخصص 
 گرایی

آسان و سریع خدمات ضروری ازطریق افزایش ظرفيت و شرایط  نيتأم
 اخلاقی مدیران.

 ها سکونتگاه خوب مدیریت یها شاخص و اصول. 1ج
 (UNDP, 2002, 3) :منبع
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 معرفی موقعیت شهرستان در استان اردبیل

 

 

 

 معرفی موقعیت استان اردبیل در کشور
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 گویان پاسخ جنسی وضعيت
 5 و موردان  شامل نمونه افراد از( درصد 7/92) نفر 76
 (.3)تصویر شماره  است مردها شامل( درصد 1/6) نفر
 
 
 
 
 
 

 
 

 گویان پاسخ تحصیلی وضعیت

بور اسواس    گوو  پاسخ افراد ،مورداستفاده نامه پرسش در
 نفر 21سواد،  یب نفر 3 پاسخ، یب نفر 3 تحصيلات، ميزان
 متوسوطه،  نفر 9 راهنمایی، نفر 17 ابتدایی، سواد سطح با
 نفور  1ليسوان  و   نفر 4 یپلم،د فوق نفر 6 دیپلم، نفر 18
 اند. شده تقسيم يسان ل فوق
 
 
 
 
 
 
 

 

 گویان پاسخ شغلی وضعیت

 و شوواغل گووروه دو بوه  یووانگو پاسوخ  پووژوهش ایون  در 
 اطلاعووات بووه توجووه بووا. انوود شووده تقسوويم غيرشوواغل

 نفور  12 و شواغل  یوان گو پاسوخ  از نفر 70 ،آمده دست به
 (.5هستند )تصویر شماره  غيرشاغل ها آن

 

 

 

 

 

 

 
 ها یهفرض مونآز

 مودیریت  و روسوتا  اجتماعی سرمایه بين:  اول فرضيه
 .دارد وجود معناداری رابطه روستایی مطلوب

H0 =مطلووب  مودیریت  و روسوتا  اجتماعی سرمایه بين 
 .ندارد وجود معناداری رابطه روستایی

H1 =مطلووب  مودیریت  و روسوتا  اجتماعی سرمایه بين 
 .دارد وجود معناداری رابطه روستایی
 ضووریب از فرضوويه، اثبووات بوورای مرحلووه ایوون در

بوين سورمایه   ( آن بودن یکمّ علت به) پيرسن همبستگی
 اسوتفاده  روسوتایی  مطلووب  مودیریت  و روستا اجتماعی
 ضوریب  مقودار  ،2شوماره   جودول  به توجه با. است شده

 و روسووتا اجتموواعی سوورمایه متغيوور دو بووين همبسووتگی
 و اسووت 626/0 بووا برابوور روسووتایی مطلوووب موودیریت

 از و اسوت  0 بوا  برابور  داری یمعنو  سطح ینکها به توجه با
 دو ایون  بوين  مثبت همبستگی بنابراین است، کمتر 05/0
 فرضويه  و رد صوفر  فرضويه  يجوه درنت. دارد وجود متغير

 نتووایج درواقووع. گيوورد یموو قوورار یيوودتأ مووورد تحقيووق
 افوزایش  بوا  کوه  اسوت  موضووع  این بيانگر آمده دست به

 ی سنی، روستاهای اردبیلها گروهتوزیع فراوانی . 2ت

 
 

 

 

 

 منطقه گویان، پاسخ تحصیلات میزان فراوانی زیعتو .4ت 

 اردبیل شهر دو،

 

 
 

 

 

 شهر دو منطقه جنسی، یها گروه فراوانی توزیع. 3ت
 اردبیل

 

 
 

 

 

 

 دو، منطقه غیرشاغلین، وضعیت فراوانی توزیع. 5ت
 اردبیل شهر
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 مطلووب  مودیریت  ميزان روستا، تماعیاج سرمایه ميزان
 .یافت خواهد افزایش نيز روستایی
 
 

 

مدیریت مطلوب 
 روستایی

 همبستگی پیرسن سرمایه اجتماعی

1 .626** 
Pearson 

Correlation سرمایه اجتماعی 
 .000 Sig. (2-tailed) 

399 399 N 

.626** 1 
Pearson 

Correlation  مدیریت مطلوب
 Sig. (2-tailed)  000. روستایی

399 399 N 

 اجتمواعی  سورمایه  بين داری یمعن تفاوت: دوم فرضيه
 روسوتاهای  به توجه با روستایی مطلوب مدیریت و روستا
 .دارد وجود منطقه داخل

H0 = روسوتایی  اجتماعی سرمایه بين داری یمعن تفاوت 
 داخول  روستاهای به توجه با روستایی مطلوب مدیریت و

 .داردن وجود منطقه
H1 =و روسوتا  اجتمواعی  سرمایه بين داری یمعن تفاوت 

 داخول  روسوتاهای  بوه  توجه با روستایی مطلوب مدیریت
 .دارد وجود منطقه
موردمطالعوه ازلحواظ    منطقه روستاهای اینکه به توجه با

 ینبر ا فرض بنابراین شود، می تقسيم ناحيه 4 به محيطی
 مودیریت  و روسوتایی  اجتمواعی  سرمایه ميزان که است

 ایون  در لذا. باشد متفاوت نواحی این به توجه با روستایی
 یکوودیگر بووه نسووبت را متغيرهوا  ایوون تگیهمبسوو رابطوه 
. کنويم  یمو  بررسوی  پيرسون  همبسوتگی  ضوریب  ازطریق

 مقودار  ،3شوماره   جدول درآمده  دست به نتيجه به توجه با
( 791/0) اجتماعی سرمایه با رابطه در همبستگی ضریب

 روسوتایی  مطلوب مدیریت مورد در ضریب این مقدار و
 کوه  موضوع این نگرفت نظر در با و است 827/0 برابر با
 سورمایه  هوای  گویوه  موورد  در پيرسون  داری یمعن سطح

( 023/0) مطلووب  مودیریت  هوای  گویوه  و( 0) اجتماعی
  متغيور  سوه  این بين بنابراین است؛ 05/0 از کمتر و است

 یيود تأ بيوانگر  ایون  کوه  دارد وجود داری یمعن همبستگی

 ميوانگين  بيشوترین  کوه  ینحوو  . بوه اسوت  تحقيوق  فرضيه
( 58/39) مطلووب  مدیریت و( 21/98) ماعیاجت سرمایه
 (.3)جدول شماره  باشدموردمطالعه  منطقه 4 ناحيه در
 
 

محاسوبه وجوود    بورای  دیگری آزمون دو، خی آزمون
روسوتا و مودیریت    اجتمواعی  سورمایه  ميوزان  در تفاوت

. اسوت  موردمطالعوه  منطقوه  گانوه  4 نواحی درروستایی 
 از هریوک  بورای  جداگانوه  مرحلوه  دو در دو خی آزمون

مودیریت مطلووب    و روسوتا  اجتماعی سرمایه متغيرهای
 سووطح ميووزان. گرفووت قوورار مورداسووتفاده روسووتایی

 بوورای و 015/0 اجتموواعی سوورمایه بوورای داری یمعنوو
. اسوت  شوده  محاسبه 029/0 روستایی مطلوب مدیریت
 موردنظر فرضيه قبلی آزمون همانند نيز آزمون این هنتيج
سورمایه اجتمواعی و    ميوزان  در تفاوت وجود بر مبنی را

 کنوود یموو یيوودتأ گانووه 4 نووواحی در روسووتایی موودیریت
  (.5و  4)جداول شماره 

 
 

 

Asymp. Sig. 

(2-sided) 
df Value همبستگی پیرسن 

.015 171 213.728a Pearson Chi-Square 

.001 171 235.722 Likelihood Ratio 

.000 1 15.555 
Linear-by-Linear 

Association 

  399 N of Valid Cases 

 ناحیه
مدیریت 
 مطلوب

سرمایه 
 اجتماعی

 همبستگی پیرسن

.791*

* 
.626** 1 

Pearson 

Correlation  سرمایه
 Sig. (2-tailed)  000. 000. اجتماعی

399 399 399 N 

. 827 1 .626** 
Pearson 

Correlation  مدیریت
 Sig. (2-tailed) 000.  023. مطلوب

399 399 399 N 

1 .827 .791** 
Pearson 

Correlation ناحيه 
 .023 .000 Sig. (2-tailed) 

399 399 399 N 

. محاسبه ضریب همبستگی پیرسن بین دو متغیر 2ج
 سرمایه اجتماعی روستا و مدیریت روستایی

 

 
 

 

 

 

اجتماعی  محاسبه ضریب همبستگی بین سرمایه. 3ج
 روستا، مدیریت مطلوب و روستاهای داخل منطقه

 

 
 

 

 

 
 

 ناحيه
مدیریت 
 مطلوب

سرمایه 
 اجتماعی

 همبستگی پيرسن

.791*

* 
.626** 1 

Pearson 

Correlation  سرمایه
 Sig. (2-tailed)  000. 000. اجتماعی

399 399 399 N 

. 827 1 .626** 
Pearson 

Correlation  مدیریت
 Sig. (2-tailed) 000.  023. مطلوب

399 399 399 N 

1 .827 .791** 
Pearson 

Correlation ناحيه 
 .023 .000 Sig. (2-tailed) 

399 399 399 N 

محاسبه ضریب همبستگی بین سرمایه اجتماعی . 3ج 
 روستا، مدیریت مطلوب و روستاهای داخل منطقه

 

 
 

 

 

 

 سرمایه اجتماعیمحاسبه آزمون خی دو بین نواحی و . 4ج

 

 
 

 

 

 
 

 محاسبه آزمون خی دو بین نواحی و سرمایه اجتماعی. 4ج
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 نتیجه
 بخش در که آن، انواع و چگونگی و اجتماعی سرمایه
 در اصلی عوامل از یکی ،شد پرداخته آن به نظری مبانی
 با است. روستایی مدیریت شناسی يبآس نحوه و بررسی
کوه ایون    شده تلاش حاضر تحقيق در رابطه، این فرض
 مطالعووه البتووه و پيمایشووی روش از اسووتفاده بوواروابووط 
 یوت درنها و اخير یها دهه طی در. شود آزمایش اسنادی
 حووزه  در تور  يچيوده پ مسوائل  بوروز  بوا  حاضر، زمان در

خوب روسوتایی   حکمروایی رویکرد ،روستایی مدیریت
 درواقوع . شود  مطورح  مودیریتی  روش ینمثثرتر عنوان به
 مشووکلات و مسووائل بوور روز روزبووه اینکووه بووه توجووه بووا

 اصوول  يریکوارگ  بوه  ،شوود  موی  افوزوده  ایران روستاهای
 ضوورورت عنوووان بووه روسووتایی مطلوووب حکمروایووی
. است شده واقع موردقبول روستاها مدیریت انکارناپذیر

 بهبووود تووا بوووده ایوون بوور سووعی نيووز پووژوهش ایوون در
 ارتقای سورمایه اجتمواعی    ازطریق روستایی حکمروایی
 ،گرفتوه  انجوام  مطالعات به توجه با. گيرد قرار یموردبررس

 و جایگوواه در اردبيوول شووهر در روسووتایی حکمروایووی
 بایود  خاطر همين به. است نگرفته قرار مناسبی موقعيت
 داخلوی  یهوا  ضعف رساندن حداقل به و کاهش ازطریق

 ناسبمت ،ها سازمان هماهنگی عدم مردم، مشارکت عدم)
به کار بوردن   با و( جامعه جدید نيازهای با قوانين نبودن
 سورمایه  ميوزان  یارتقوا  ازجملوه ) اساسی های یاستراتژ

 نظووام تحقووق زمينووه( روستانشووينان بووين در اجتموواعی
 .آورد فراهم را روستایی خوب حکمروایی

 از بوالا  اجتمواعی  سورمایه  شد، بيان قبلا  که طور همان
 مبنای بر درواقع. است ستاییرو خوب مدیریت الزامات
 اجتمواعی  سورمایه  کوه  گردد یم بيان منطقی استدلال این
روسوتایی اسوت،    خوب مدیریت تحقق برای لازم شرط
 تخصويص  بوه  روستا در توان یم جمعيت حفظ با چراکه
افوزایش سورمایه    بوا  نظوری  بعود  در. نموود  اقودام  منابع

 مشووارکت و اعتموواد رفووتن بووالا و جامعووه دراجتموواعی 
 و هوا  يواری ده و شوراها تعامل و همکاری روستانشينان،
 بوه  اجتماعی، سرمایه. یافت خواهد افزایش روستانشينان
 بهسوازی  هوای  ياسوت س در روستانشوينان  فعال مشارکت
روسوتایی منجور    آبوادانی  بوه  منابع تخصيص و روستایی

 ميوان  روابوط  تحليول  منظوور  به پژوهش این درشود.  می
 مطلوووب موودیریت و موواعیاجت سوورمایه فاکتورهووای
اسوتفاده شووده   پيرسون  همبسووتگی ضوریب  از روسوتایی 
 منطقوه  کل در شده محاسبه اجتماعی سرمایه ميزان. است
 رابطوه بوا    در همچنين. است شده برآورد متوسط حد در

 منطقوه  گانوه  4 نواحی در اجتماعی سرمایه ميزان تفاوت
 اسوتفاده  دو خوی  و پيرسن ضریب از که نيز موردمطالعه

 ها یبخشدار عملکرد که داشت بيان توان یم ،است شده
 ایون  روستانشينان و نبوده یکسان نواحی این با رابطه در

 بهبود و آبادانی و بهسازی یها طرح ارائه ازلحاظ نواحی
. انود  کرده نارضایتی ابراز نواحی این به روستایی عملکرد
اجتمواعی بور    سرمایه مهم تأثير دليل به اینکه آخر سخن
 سورمایه  یارتقوا  ازطریوق  تووان  یم روستایی کمرواییح

 خووب  حکمروایی مردمی، مشارکت افزایش و اجتماعی
ساخت. بوه   عملی اردبيل شهر روستاهای در را روستایی
ی سورمایه  ارتقوا  بر که پيشنهادهایی ازجمله خاطر همين

 مطلووب  روستایی مدیریت به کمک جهت دراجتماعی 
  ذیول  شورح  بوه  لاصوه خ طوور  بوه  تووان  یم هستند مثثر
 :داشت بيان
 روستانشووينان همکوواری و مشووارکت بووه دعوووت. 1

Asymp. Sig. (2-
sided) 

df Value همبستگی پیرسن 

.029 69 89.467a 
Pearson Chi-

Square 
.021 69 90.761 Likelihood Ratio 

.027 1 1.136 
Linear-by-Linear 

Association 
  399 N of Valid Cases 
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 در دانشووجویان و کوورده يلتحصوو افووراد خصوووص بووه
 ؛روستایی بهسازی مدیریت مختلف های ينهزم
 مطلووب  جهوت  موردم  انتقادهای و نظرات از استفاده. 2

 ؛ها آن مورداستفاده محيط ساختن
 خدمات و ارائه روستایی بهسازی های ياستس اعمال. 3
 بورای  شودن  قائل تبعيض بدون مساوی و یکسان طور به

 ؛روستایی مختلف مناطق روستانشينان
 از حمایوت  و روسوتایی  محيط بهسازی و یساز سالم. 4
 ؛روستایی یدرآمدزا های يتفعال
  جهووت در روسووتاها آبووادانی بووه مسووئولان توجووه. 5

 .ساکنين حفظ
 اطلاعوات،  ،دانوش  از یا مجموعوه  روسوتایی  مدیریت

 عمول  مودیریت،  هنور  بوا  کوه  است ییها مهارت و فنون
روسوتایی   توسوعه  دسوتيابی بوه  منظوور   بهرا  یزیر برنامه
حواکی از   روستایی سابقه مدیریت بررسی ميدهد  سامان

 یهوا  چوالش مودیریت روسوتایی بوا     فرایندکه  آن است
 در تووان  یمو  را هوا  چوالش  ایون . استمواجه  گوناگونی
 مودیریت  فقدان تئوریک، مبانی تبيين دمع مانند مواردی
کمرنوگ بوودن    پایودار،  مالی منابع نبود ،ییروستا واحد

نيوروی انسوانی،    آموزش وضعيت محلی، مردم مشارکت
 جسوتجو  تأسيسوات  و ابزارهوا  تجهيوزات،  بوه  دسترسی
 به توجه با روستایی مدیریت به توجه لزوم بنابراین. نمود
 ایوران  روسوتایی  احینوو  برای نوین مدیریتی های یتئور
 ضورورت  ،برنود  یمو  رنوج  واحود  مودیریتی  فقدان از که
 شمای ارائه ضمن حاضر مقاله در اساس این بر. یابد یم

 بررسوی  بوه  روستایی، مدیریت ساختار تحولات از کلی
 روسوتاهای  در روسوتایی  مودیریت  سيستم شناسی يبآس

 آموده  دست به نتایج بر اساس. است شده پرداخته اردبيل
 نيازمنود  بوودن  پوا  نوو  به توجه با روستایی جدید یتمدیر
 و مردم اراده بر تکيه با بتوانند که است کارآمدی مدیران
 بوا  منطقوی  و رسومی  ارتبواط  و اجتمواعی  ساختار حفظ

 و موردم  سوویه  دو پایدار، ارتباط برقراری ضامن دولت،
 در تحوول  و مودیریت  وظيفه از بخشی و بوده حکومت
 .باشند شتهدا عهده بر را جامعه
 سورمایه  بوين  داری یمعن به نتایج تحقيق تفاوت توجه با

روسوتایی وجوود    مطلووب  مودیریت  و روسوتا  اجتماعی
 کول  درشوده   محاسوبه  اجتمواعی  سرمایه دارد، لذا ميزان

 بنووابراین شووده اسووت. بوورآورد متوسووط حوود در منطقووه
 بور  اجتماعی سرمایه مهم تأثير دليل به این امر به توجه با

 سورمایه  ارتقوای  ازطریوق  تووان  یم روستایی ییحکمروا
 خووب  حکمروایی مردمی، مشارکت افزایش و اجتماعی

  اردبيوووول شهرسووووتان روسووووتاهای در را روسووووتایی
 .ساخت عملی

 منابع فهرست 
توسوعه روسوتایی    ،(1383. )ازکيا، مصطفی؛ غفاری، غلامرضا -

  با تأکيد به جامعه روستایی ایران؛ تهران، نشر نی.
 موودیریت و اجتموواعی سوورمایه (،1385) غضوونفر. ری،اکبوو -

 .130 -148 ،83 شماره جغرافيایی، تحقيقات فصلنامه روستایی،
 و ميوزان  بررسوی  (،1391) پوروین.  عطایی، ابراهيم؛ انصاری، -

 یهوا  مجتموع  سواکنان  اجتماعی روابط بر اجتماعی سرمایه تأثير
 .113 -138 ،2 شماره روستایی، مطالعات فصلنامه مسکونی،

 بووه نووو نگرشووی (،1386) ین.الوود رکوون عبدالرضووا افتخوواری، -
 روستا يرگذار، فصلنامهتأث نهادهای بر يدتأک با روستایی مدیریت

  تابستان، ،2 شماره ،10 سال توسعه، و
 در روسوتایی  مودیریت  یها چالش (،1390) سيدعلی. بدری، -

 نامووه ره فصوولنامه راهبووردی؛ هووای ياسووتارائووه س و ایووران
 163 سوم، شماره دوم، سال گذاری، تياسس
 نوین مدیریت (،1388) سيدعارف. موسوی، سيدعلی؛ بدری، -

 توسووعه بوورای مناسووب یراهکووار جسووتجوی در روسووتایی،
 تهران. نور، اشتياق ها، ياریده
 (،1391) رزموری؛  سونگلار،  ریچوارد؛  کمو،،  نويکلا؛  بری ، -

 خدیجوه : ترجموه  ،SPSS برناموه  با روانشناسی یها داده تحليل
 .هشتم چاپ دوران، نشر: تهران آبادی، یعل
 عيسوی.   پيوری،  کوریم؛  زاده، حسين محمدرضا؛ پورمحمدی، -
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 اجتمواعی،  سرمایه بنيان بر شهری مطلوب حکمروایی (،1389)
 .40 -56 ،1 شماره خشک، مناطق جغرافيایی مطالعات

 آن، حفوظ  و اجتمواعی  سورمایه  (،1385غلامعباس. ) توسلی، -
 نوین. قلم حکایت انتشارات: تهران ل،او چاپ
 در تحقيوق  روش بر یا مقدمه (،1389محمدرضا. ) نيا، حافظ -

 سمت. انتشارات تهران، هفدهم، چاپ انسانی، علوم
هوای مودیریت، اصوول،     تئووری  ،(1378) .حقيقی، محمدعلی -

 مبانی، فرایند؛ نشر نقش مهر.
ریزی توسعه  های بر برنام مقدمه ،(1383. )رضوانی، محمدرضا -

 روستایی در ایران؛ انتشارات قوم .
  اصول مدیریت؛ انتشارات سمت. ،(1370. )رضایيان، علی -
 نفووس  عموومی  سرشوماری  ایوران،  ملوی  آموار  درگاه سایت -

 . 1390 -1335 یها سال مسکن
 مودیریت  المعوارف  دایره» روستایی مدیریت عباس، سعيدی، -

 فرهنگی مثسسه ،«فارسی رگبز دانشنامه بنياد روستایی، شهری
 هوای  يواری ده و هوا  یشهردار سازمان مطبوعاتی و یرسان اطلاع
 کشور.
 وضوعيت  تحليول  (،1390ميرطاهر. ) موسوی، مليحه؛ شيانی، -

 شماره اجتماعی، رفاه فصلنامه کرمان، شهر در اجتماعی سرمایه
41، 122- 93. 
  هوووای یآمووووختن از (،1383شوووهرزاد. ) پوووا ، فووورزین -

 شوماره  هوا،  یشوهردار  مجله چيست؟، خوب حکمروایی شهر،
69، 78- 60. 
سوی  ربر(، 1383. )وحيود ، ریواحی ؛ مجتبوی ، قدیری معصووم  -

تهران، مجلوه   روستایی در ایران؛ تیریمد یها محورها و چالش
 .50شماره  دانشگاه تهران، جغرافيا، یها پژوهش

 یاجتمواع  سرمایه بين رابطه بررسی (،1383محمد. ) مبارکی، -
 دانشوگاه  اجتمواعی،  علووم  ارشود  کارشناسی نامه پایان جرم، و

 .تهران بهشتی، شهيد
سوی و تبيوين جایگواه    ربر(. 1389. )نصوراله  ،مولائی هشجين -
 هادی روستایی؛ یها تصویب و اجرای طرح در تهيه، ها یاريده

سووازمان  شووهری و روسووتایی، یهووا کارفرمووا مرکووز پووژوهش 
مهندسوين مشواور آبوادگران     ر،کشو یها یاريو ده ها یشهردار

 شهر و روستا.
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