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  كار آفريني و نقش آن در توسعه اقتصادي روستاهاي ايران
  

  *محمد قاسمي سياني

  عضو هيئت علمي پژوهشگاه علوم انساني و مطالعات اجتماعي جهاد دانشگاهي *

  09/08/1387                                                                                                                                                  :تاريخ دريافت مقاله
28   21/09/1388                                                                                                                                                  : مقالهتاريخ پذيرش

  :چكيده
رخي از روستاها، باعث ركود اقتصادي      محدوديت منابع طبيعي در ب    محور توسعه روستاها بطور سنتي كشاورزي تعريف شده، اما          

هـاي   روستاها محيط مناسبي براي رشـد بخـش       امروزه  . و توسعه كشاورزي به توسعه اقتصادي همه روستاهاي منتج نشده است          شده  
كارهـاي   و  در واقع نـوعي حركـت از كـسب   موضوع اين   . شناخته شده است   هاي توليدي و خدماتي    غيركشاورزي و فعاليت شركت   

دهـد كـه بـا افـزايش         وضعيت جامعه روستايي ايران نشان مـي       .كارهاي مبتني بر دانش است     و   ر منابع طبيعي به سمت كسب     مبتني ب 
هاي سنتي اقتصاد كمتـر شـده و ميـل بـراي اشـتغال در                 هاي علمي و عملي، گرايش به اشتغال در بخش          سطح سواد، دانش و مهارت    

لي است كه روستاهاي ايران نيـز همچـون شـهرها، مملـو از فرصـتهاي جديـد و                   اين در حا  . هاي مدرن و خدماتي بيشتر است     بخش
تواند مزاياي  ها و ايجاد كسب و كارهاي جديد و رقابت پذير مي            كشف نشده هستند كه كشف و بهره برداري به موقع از اين فرصت            

   .اقتصادي چشمگيري به همراه آورد
 هاي موجود و در حال شكل گيري، زمينه هـا         امعه روستايي ايران و گرايش    هاي ج   در اين مقاله سعي شده است با بررسي ويژگي        

هاي جديد اشتغال احصاء و راهكارهاي توسعه و بالفعل شدن آنها با استفاده از تـوان و نيـروي تخصـصي جديـد پيـشنهاد            و فرصت 
ن و تحول اتفاق افتاده در كيفيت نيروها،        هاي جمعيتي روستاهاي ايرا     به عبارت ديگر سوال اصلي اينست كه با توجه به ويژگي          . گردد

توان در كنار مشاغل سنتي، مشاغل جديد و مدرن و رقابت پذير متناسب بـا شـرايط جديـد                    بويژه با توسعه آموزش عالي، چگونه مي      
روسـتايي  هـاي جمعيتـي       ايجاد كرد؟ و براي تحقق اين مشاغل چه شرايطي بايد تحقق پيدا كند؟ براي پاسخ به اين سوالات ويژگـي                   

  .هاي جديد جمعيتي، پيشنهادات ارائه گرديده است ها و ويژگي ايران شناخته شده و در نهايت با توجه به ظرفيت
 هاي اشتغال در بخش كـشاورزي و دامـداري بـا تغييـر ماهيـت از سـنتي بـه مـدرن و نيـز                           بر اساس نتايج تحقيق توسعه فرصت     

اتي در سطح روستاها وجود دارد كه نيازمند ساماندهي تـشكيلاتي، تـسهيلاتي و              خدم هاي صنعتي و    هاي جديد شغلي در بخش    زمينه
  .   تقويت ساختارهاي موجود مي باشد

  .كارآفريني، فناوري، استراتژي، توسعه، روستا: كليد واژگان
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  مقدمه
كارآفريني به عنوان شاخص اسـتراتژيك توسـعه و         

  عنوان بهتواند  ها و كشورها، مي   عامل مزيت آفرين ملت   
ها و الزامات جديد زندگي     گزينه مناسبي در پاسخ به نياز     

انتخـاب   "عـصر اطلاعـات   "انساني در عصر موسوم بـه     
  هـاي نهفتـه در ايـن پديـده،         هـا و ويژگـي    ظرفيت. شود
هـاي  تواند به بسياري از مشكلات و معضلات حـوزه   مي

ــاعي پ ــصادي، اجتم ــات و  اقت ــار و تبع ــد و آث ــان ده اي
هاي مثبـت و اثـر بخـش خـود در راسـتاي رشـد،               پيامد

. توسعه، شكوفايي و پويايي جامعه را بـه خـدمت گيـرد           
هـاي   ارآفريني ريـشه در تـلاش     همه فوايد مترتب بـر ك ـ     

مستمر، سخت كوشي، خلاقيت و نوآوري، خودبـاوري،        
مسئوليت پذيري و تعهد و اعتماد به نفس مردان و زنـان      

 هـستند كـه     "عـاملان تغييـر   " بزرگي دارد كه به عنـوان     
تاريخ و تمدن درخشان جوامع انساني مرهون حـضور و         

ا نمود كه   توان ادع باشند و به جرات مي    نان مي آاقدامات  
نبـود امـروز     هـاي ايـن افـراد      ها ومجاهدت اگر پايمردي 

اي ديگـر    مسير تعالي و پيـشرفت انـسانيت را بـه گونـه           
   .گر بوديم نظاره

امروزه عنصر كار آفرينـي، در تغييـرات پـر شـتاب            
 اطلاعـات بعنـوان نقطـه اتكـا          عصر تكنولـوژي   سريع و

 مـي باشـد و      عصرپست مدرن  ، نگهدار انسان در   زندگي
پايگـاه تجلـي      خواسـتگاه و   ،گـر  در نقش يـك هـدايت     

چشم اندازهاي متعالي جوامـع بـدل گرديـده          ها و  آرمان
هـا،   هـا، دشـواري     به بسياري از بحـران     كارآفريني .است

فيزيكـي   هاي فكـري و   درگيري و ها  ابمشكلات، اضطر 
عامل آرامش و آسايش انـسان درعـصر    پايان داده و   بشر

 اي كه بايد از   به گونه   است موسوم به جهاني شدن گشته    
 هـدايت و   ضرورت اساسـي در    عنوان يك الزام و   ه  آن ب 

 مـديران و   سوي رهبران،  مديريت كلان جامعه بشري از    

تـوان اذعـان نمـود     و مـي نمـود  سياست گذاران تاكيد  
عنصري اسـت كـه در پيچيـدگي زنـدگي           كارآفريني،

آن عدم قطعيت به جـاي    كه در  اجتماعي انسان امروز،  
 آرامـي و   ت و اطمينان، تغييـر جـايگزين سـكون و         ثبا

بعنـوان   توانـد  ابهام جانشين شفافيت گرديده است مي     
 هـا  دغدغـه  به بسياري از   مقتضي مواقع دشوار   راهكار

بـه سـلامت بـه       پايان داده و كاروان سعادت جامعه را      
  .)1383حسيني، ( هدايت نمايد سرمنزل مقصد

فريني از  در اين مسير بـا عنايـت بـه اينكـه كـارآ            
ساليان قبل در محيط شهرها به وقوع پيوسته اما محيط          
روستايي شاهد چنين تحولي به صورت ملموس نبوده        

توان كارآفريني روستايي را پيشقراول توسـعه    است مي 
 بر اين اساس بايـستي      .جديد در محيط روستا دانست    

براي ايجاد كارآفريني روستايي ضـمن شـناخت همـه          
 شـناخت ويژگيهـاي اجتمـاعي       جانبه محيط روسـتا و    

 توسعه در محيط     بايدها و نبايدهاي   جامعه روستايي و  
  :روستا به دنبال پاسخي براي سوالات ذيل باشيم

چــرا كــارآفريني در روســتاهاي كــشور نيــاز  -1
ها در كـارآفريني روسـتايي مـوثر        است؟ و كدام مولفه   

 است؟

با توجـه بـه تحـول در جامعـه روسـتايي و              -2
توان در كنـار مـشاغل        چگونه مي توسعه آموزش عالي    

سنتي، مشاغل جديد و مدرن و رقابت پـذير متناسـب           
 شرايط جديد ايجاد كرد؟

چــه شــرايطي بــراي تحقــق مــشاغل جديــد  -3
 بايستي ايجاد شود؟

مشاغل جديد چه ويژگيهايي بايـستي داشـته         -4
باشند تا در محيط روستا شكل پذيرند و بتوانند رشـد           

 نمايند؟  
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  طرح مسأله
ــه تنهــايي نمــي توســعه  ــدتو كــشاورزي ب  رشــد ان

كشور تضمين كرده و فقـر را       روستاهاي  اقتصادي را در    
هـا نيـز در كنـار         كن سازد و توجه به سـاير بخـش          ريشه

بـا توجـه بـه      . رسد  بخش كشاورزي ضروري به نظر مي     
هاي متعـددي بـا هـدف توسـعه           اين نكته، تاكنون برنامه   

 لـي همچنـان    و روستايي در كشور به اجرا در آمده است       
و فقـر و مـشكلات      پديده مهاجرت از روسـتا بـه شـهر          

 تعدادي از روستاهايي كه نزديك       و ادامه دارد يان  يروستا
شهرهاي بزرگ قرار دارند، نيز رشد كـرده و تبـديل بـه             

بدين ترتيب جمعيت روستانشينان روز بـه       . اند  شهر شده 
يابد و با كاهش جمعيت، از ميزان تقاضـا           روز كاهش مي  

اين امر ركـود    . شود   كالاها و خدمات نيز كاسته مي      براي
 از چند سده اخيـر  .اقتصادي را در روستاها به دنبال دارد   

ــان     ــاوري در جه ــنعت و فن ــتاب ص ــد پرش ــا رش  ،و ب
. يشتر عيان گرديده اسـت    ماندگي مناطق روستايي ب     عقب
كه عموماً روستاييان نسبت به شهرنشينان داراي        جا  از آن 

د و از خـدمات اجتمـاعي نـاچيزي         درآمد كمتري هـستن   
پـذيرتر     اقشار روستايي فقيرتر و آسيب     ،برخوردار هستند 

شوند كه بعضاً منجر به مهـاجرت آنـان بـه             محسوب مي 
علت اين امـر نيـز پراكنـدگي        . شود  سمت شهرها نيز مي   

 نبـود صـرفه اقتـصادي بـراي ارايـه           ،جغرافيايي روستاها 
ن كــار نبــود  اي و تخصــصي  حرفــه،خــدمات اجتمــاعي

 محدوديت منابع ارضـي     ،)وري  بودن بهره   كم(كشاورزي  
مــديريت صــحيح    و عــدم،)در مقابــل رشــد جمعيــت(

 بـراي رفـع فقـر       ،به همـين جهـت    . مسؤولان بوده است  
 ارتقاي سـطح و كيفيـت زنـدگي         ،شديد مناطق روستايي  

 تمهيد  ،وري آنان    ايجاد اشتغال و افزايش بهره     ،روستاييان
ــتايي ” ــعه روس ــد متو“ توس ــد گردي ــتل ــا و   و سياس ه

استراتژيهاي گوناگوني براي توسعه روسـتاها پيـشنهاد و         

اجرا گرديد در اين بـين كـارآفريني نيـز بعنـوان يـك              
راهكار جهت توسعه روستايي در بسياري از كـشورها         

   ).1382ميرزااميني، ( منجمله ايران به اجرا درآمد
  

هـاي   روستاها نيز همچون شهرها، مملو از فرصـت       
برداري   نشده هستند كه كشف و بهره       يد و كشف  جد
كارهـاي   و  ها و ايجاد كسب     موقع از اين فرصت     به

توانـد مزايـاي      پذير بر مبناي آن، مي      جديد و رقابت  
  اقتصادي چشمگيري براي روستاييان به همراه آورد

  
كارآفريني تنها اسـتراتژي مناسـب بـراي توسـعه          

ــا    ــه س ــسبت ب ــا ن ــست، ام ــتاها ني ــصادي روس ير اقت
ها هزينه كمتري دارد و براي محيط روستايي         استراتژي
با توسعه كارآفريني و ايجاد شركتهاي      . تر است   مناسب

كوچك كـارآفرين، روسـتاييان بـه كالاهـا و خـدمات            
يابند و اين امر تـاثير زيـادي          مورد نياز خود دست مي    

در رشد اقتصادي روستاها و كاهش پديده مهاجرت به 
ها نيـز همچـون شـهرها، مملـو از          روستا. شهرها دارد 

نشده هستند كـه كـشف و         هاي جديد و كشف    فرصت
 و  ها و ايجاد كـسب      موقع از اين فرصت     برداري به   بهره

توانـد    پذير بـر مبنـاي آن، مـي         كارهاي جديد و رقابت   
مزاياي اقتصادي چشمگيري براي روستاييان به همـراه        

ــارغ   (آورد ــتغال ف ــاري اش ــازمان همي ــصيلان، س  التح
1380(.  

اندازي و اداره يك واحـد اقتـصادي فعـال در             راه
ها و    نيازمند آشنايي با طيف وسيعي از دانش       روستاها،
  جوانان روستايي اغلـب از سـطح       چونهاست    مهارت

برگـزاري  . مهارت كمتري در اين زمينـه برخوردارنـد       
مـشاوره در ايـن      هاي آموزش كارآفريني و ارائـه       دوره

ده توسـعه كـارآفريني در      هـاي عم ـ   زمينه، از سياسـت   

 30

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 jh

re
.ir

 o
n 

20
26

-0
6-

03
 ]

 

                             3 / 16

http://jhre.ir/article-1-51-en.html


 
   

   
   

   
  

سعه
تو

يي
ستا

 رو
 

دســت انــدركاران توســعه كــارآفريني در . تروستاهاســ
  :روستاها بر دو فعاليت اصلي تاكيد دارند

تشويق و حمايت از كارآفرينان روستايي بـراي         -
  كارهاي جديد و  ايجاد كسب

كارهـاي موجـود بـه توسـعه         و  تشويق كـسب   -
هـاي جديـد و       ها و حركت به سمت تحقق ايـده         فعاليت
  )پايگاه انديشگاه شريف (دكارآم

ــه ــه برنام ــا مطالع ــا  اســتراتژي،ه ــا و   سياســت،ه ه
همـراه  ) در سطوح مختلـف   (راهكارهاي مختلف توسعه    

با بررسي تجربـه عملـي كـشورهاي مختلـف در زمينـه             
توسعه روسـتايي و توسـعه كـارآفريني و اشـتغالزايي در      

ها و نكات كليدي بسيار مهمـي را پـيش             درس ،روستاها
توان عيناً از ايـن       اگرچه الزاماً نمي  . گذاشته است روي ما   

هـا و     تجربيات و رويكردها استفاده نمود اما توجه به آن        
شـدن فـضاي       باعـث روشـن    ، درست نكات  "يادگيريِ"

موضوع كارآفريني و اشتغالزايي در روستاها و تـسهيل و          
. گذاري در اين زمينه خواهـد شـد         تسريع فرآيند سياست  

 بسياري از موارد با بكارگيري رويكرد       توان در   بعلاوه مي 
 ، با استفاده از ابتكارات و دانش ساير ملل        ،"سازي  بومي"
  هاي محلـي    ها و برنامه     طرح ،ها  اي اثربخش روش    گونه  به

  .را طراحي و اجرا نمود
ــواحي روســتايي ضــرورت   مــسائل و مــشكلات ن

 مشكلات و مـسائل     .نمايدتوسعه روستايي را ايجاب مي    
ايي كشور بسيار زياد مي باشد و هـر ناحيـه           جامعه روست 

روستايي مسائل و مشكلات خـاص خـودش را دارد بـا            
وجود اين نواحي روستايي كشور در مجموع با مسائل و          

باشـد ايـن    مشكلاتي مواجهند كه بصورت مـشترك مـي       
 فقر گسترده در نـواحي روسـتايي        -1: مسائل عبارتند از  

هـاي     مهاجرت -3 نابرابري در درون جامعه روستايي       -2
 تخليــه روســتاها در اثــر تــشديد و تــداوم -4روســتايي 

 آسـيب پـذيري محيطـي روسـتاها در          -5ها    مهاجرت
 بيكـاري و مـساله      -6برابر سوانح و مخاطرات طبيعي      

 محروميـت در جوامـع      -7اشتغال در نواحي روستايي     
روستايي بخصوص پايين بودن سطح رفـاه اجتمـاعي         

رضـواني،  (تقرار در روسـتاها      نابساماني در نظام اس    -8
1383 : 12-25.(    

در اين مقاله جهت بررسـي نقـش كـارآفريني در        
توسعه روستايي ايران سعي شده اسـت بـا اسـتفاده از            

  دست و تجارب موفق در اين زمينه به دنبـال          متون در 
  پاسخ بـه ايـن سـوال باشـيم كـه كـارآفريني چگونـه               

و توسـعه   تواند با ايجـاد مـشاغل جديـد در رشـد            مي
-هاي روسـتا    روستايي كشور و جلوگيري از مهاجرت     

ــارآفريني در     ــرا ك ــولاً چ ــد و اص ــوثر باش ــهري م ش
روستاهاي كشور نياز است؟ و كدام مولفه هـا جهـت           

باشد؟ در اين زمينه ابتـدا      كارآفريني روستايي موثر مي   
هاي جامعه روستايي ايـران پرداختـه         به بررسي ويژگي  

ه و كـارآفريني بررسـي      شده است سپس مقوله توسـع     
  .شده و در پايان راهكار مناسب ارائه گرديده است

  
  هاي جامعه روستايي ايران ويژگي
 بعنوان بخش بزرگي از نظـام اجتمـاعي و         روستا
عوامــل  آن تعــداد كثيــري از  كــه دركــشورجمعيتــي 

 درشـود    محـسوب مـي    انساني مولد سـكونت دارنـد     
عوامـل   ازمنـابع ارزشـمندي اعـم         عوامـل و   هاروستا

 اقتــصادي بعنــوان ذخــاير منــابع طبيعــي و انــساني و
پيـشرفت جامعـه      كه در  رددا وجود استراتژيك كشور 

 اهميت فراورده هـا و     نقش و . كنندايفا مي   مهمي نقش
جامعـه   به تزايد  رفع نيازهاي رو   توليدات روستايي در  

ــي درخــور ــر باشــدتوجــه م ــد نظي محــصولات  تولي
نايع تبديلي كه نقش بـي      ص دامي و  زراعي، كشاورزي،
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بـراي جامعـه اقتـصادي مـا        . اسـت  بفرد منحصر بديل و 
يان نقــش اســتراتژيك يدســتاوردهاي روســتا بــسياري از

نظام اقتـصادي    پشتيباني از  اهرم قابل اتكايي در    داشته و 
 ورود طريــق صــادرات و عرصــه جهــاني از در كــشور

يعنـي   كالاهاي ملي به بازارهاي پرظرفيت جهاني بـوده،       
جهانيان  نزد در درحقيقت شناسه قدرت اقتصادي كشور    

 تـك محـصولي    اينكه تكيه براقتصاد     تلقي گرديده مضافاً  
 در سـازي سـاكنان روسـتاها     فعال. دهدتقليل مي  نفتي را 

كمـك شـايان تـوجهي بـه تـامين امنيـت             تواندايران مي 
ناملايمـات   باعث كاهش حجـم زيـاد      اجتماعي نموده و  
مهـاجرت  "پديـده   كـاهش    بـه     منجـر  واجتماعي گشته   

 راه انـدازي كـسب و      ايجـاد و   . شـود  " شـهري  -روستا  
 گروهـي در   كارهـاي خـانوادگي و     كارها مانند كسب و   
روحيـه   پيوندهاي قوي اجتماعي و  روستاها بدليل وجود  

شهرهاست  از روستاها بالاتر  تعاون در  بالاي مشاركت و  
هـد  تع التزام و  مسئوليت پذيري و   تلاش و  و روحيه كار 

ــشرفت در  ــه پي ــشتر   ب ــتايي بي ــت روس ــان جمعي از  مي
  .  دارد شهرنشينان وجود

 با معضل بيكاري بـه نـوعي       روستايي تمامي جوامع 
هـاي    دست به گريبان هستند و ابعاد اين معـضل، بخـش          

اقتصادي، اجتماعي و حتي سياسي را نيـز متـاثر سـاخته            
اين معـضل بعنـوان يكـي از مهمتـرين مـشكلات       . است

در حـال   . باشـد    مي  روستاها مطرح  و اجتماعي اقتصادي   
هــاي شــغلي جديــد در منــاطق حاضــر، ايجــاد فرصــت

. روستايي كشور از اهميت دو چنداني برخـوردار اسـت         
سـالانه  (زيرا علاوه بر آمار بالاي بيكـاري در روسـتاها،           

 هزار نفـر نيـروي كـار جديـد بـه بازاركـار              550بالغ بر   
كـشور بـا    ) )ايـران مركـز آمـار     ( شود  روستاها عرضه مي  

يان بـه شـهرها، بخـصوص بـه         يمعضل مهاجرت روسـتا   
  ر خود پيامدهاي ـه اين امـشهرهاي بزرگ مواجه است ك

 با معضل بيكاري به نـوعي        روستايي تمامي جوامع 
دســت بــه گريبــان هــستند و ابعــاد ايــن معــضل، 

هاي اقتصادي، اجتماعي و حتي سياسي را نيز          بخش
 بعنـوان يكـي از      ايـن معـضل   . متاثر ساخته اسـت   

 روسـتاها   مهمترين مشكلات اقتصادي و اجتمـاعي     
  باشد  ميمطرح
  

هاي مختلف اقتصادي، اجتماعي،    منفي زيادي در زمينه   
گـزين و    همچنين جـوان  . زيست محيطي و امنيتي دارد    

هـاي روسـتايي از جملـه     گـزين بـودن مهـاجرت      نخبه
زا و روند بهبـود       عواملي است كه فرآيند توسعة درون     

  . يط زندگي در روستاها را مختل مي سازدشرا
  

  توسعه روستايي 
ــعه    ــد توس ــتاها در فرآين ــاه روس ــش و جايگ نق

اجتمــاعي و سياســي در مقيــاس محلــي،   -اقتــصادي
اي، ملــي و بــين المللــي و پيامــدهاي توســعه   منطقــه

نـابرابري     نيافتگي مناطق روستايي چون فقر گـسترده،      
 مهـاجرت و    فزاينده، رشد سـريع جمعيـت، بيكـاري،       

غيره موجب توجه به توسعه روستايي و حتي تقدم آن          
: 1383ازكيا و غفاري،    (بر توسعه شهري گرديده است      

هاي   ي از برنامه  و جز ،هاي توسعه روستايي    برنامه). 19
شــوند كــه بــراي  توســعه هــر كــشور محــسوب مــي

اقتـصادي جامعـه     -سازي سـاخت اجتمـاعي      دگرگون
ها   ها را كه دولت     نه برنامه اينگو. روند  روستايي بكار مي  

 ،كننـد   و يا عاملان آنان در مناطق روسـتايي پيـاده مـي           
ــز     ــشه ني ــرح و نق ــاس ط ــاعي براس ــوني اجتم دگرگ

اين امر در ميان كشورهاي جهان سـوم كـه          . گويند  مي
ها نقش اساسي در تجديـد سـاختار جامعـه بـه              دولت
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منظور هماهنگي با اهداف سياسي و اقتصادي خاصي به         
از سـوي ديگـر توسـعه       . كنـد    مورد پيدا مي   ،ارندعهده د 

توان عاملي در بهبود شرايط زندگي افراد         روستايي را مي  
درآمد سـاكن روسـتا و خودكفاسـازي          متعلق به قشر كم   

عـالي پـور،     (آنان در روند توسعه كلان كـشور دانـست        
 توسعه روسـتايي بـه نـوين سـازي جامعـه            .)12: 1371

از يـك انـزواي سـنتي بـه         پـردازد و آن را      روستايي مـي  
اي مدرن تغيير خواهد داد كه با اقتصاد ملي عجين          جامعه

شده است بنابراين هدفهاي توسعه روستايي در محدوده        
شود، بلكه مواردي چون بهبود و      يك بخش خلاصه نمي   

، افزايش اشتغال، تامين حداقل غـذا، مـسكن و          وريبهره
 مـشاور   مهندسـان (گيرد    آموزش و بهداشت را در بر مي      

توان به  اهداف توسعه روستايي را مي    ). 20: 1371هلند،  
ــرد  ــسيم ك ــي تق ــته كل ــار دس ــصادي: چه ــداف اقت  –اه

ــاعي ــي  -اجتم ــي و طبيع ــر  ( سياس ــزدي و امي ــاپلي ي پ
بطــور كلــي توســعه روســتايي،  ). 51: 1381،  ابراهيمــي

فرآينـد توسـعه دادن و مــورد اسـتفاده قـرار دادن منــابع     
وژي، تسهيلات زيربنايي، نهادهـا     طبيعي و انساني، تكنول   

ها بمنظور تـشويق    و سازمانها، سياستهاي دولت و برنامه     
و تسريع رشد اقتصادي در مناطق روستايي جهت ايجاد         
اشتغال و بهبـود كيفيـت زنـدگي روسـتايي بـراي ادامـه              

: 1380حـسيني ابـري،     (زندگي و پايداري حيات اسـت       
260 .(  

ذاران امـر   گ ـ  در گذشته بعـضي مـديران و سياسـت        
شـدند     متمركز مـي   "توسعه كشاورزي " صرفاً بر    ،توسعه

كه امروز نتايج نـشان داده اسـت كـه توسـعه روسـتايي              
اي  روسـتا جامعـه  . شـود  صرفاً از اين طريق محقـق نمـي   

است كه داراي ابعاد اجتماعي مختلـف اسـت و نيازمنـد        
وكـار و     جانبه است نه صـرفاً توسـعه كـسب          توسعه همه 

هرچنـد بايـد گفـت كـه از         . "كـشاورزي "نظامي به نام    

طريــق توســعه كــشاورزي موفــق نيــز الزامــاً توســعه 
چـون اولاً فوايـد توسـعه       . شـود   روستايي محقق نمـي   

بيشتر عايـد   (شود    كشاورزي عايد همه روستاييان نمي    
 ثانيـاً   ،)شـود    مـي  ، بخصوص مالكان بزرگ   ،داران  زمين

وري كـشاورزي باعـث كـاهش نيـاز بـه             افزايش بهره 
و ايـن  ) حـداقل در درازمـدت  (شود   روي انساني مي  ني

خود باعث كاهش اشتغال روستاييان و فقر روزافـزون         
  .شود آنان و مهاجرت بيشتر به سمت شهرها مي

   
  هاي توسعه روستا چالش •

منــاطق روســتايي بــراي توســعه بــا مــشكلات و 
  چالــشهايي روبــرو هــستند كــه شــناخت آنهــا باعــث 

مناسـب جهـت توسـعه را       شود مسئولين استراتژي    مي
 چالشهاي مناطق روستايي    .براي روستاها انتخاب كنند   

 -2 امكانات عدم دسترسي به سرمايه و     -1: عبارتند از 
يـك   بـر  تاكيـد  -3 خدمات عرضه كالاها و   مشكل در 
تمايـل شـديد بـه       -4 خـاص  كـار  كسب و  صنعت يا 
گسترش روزافزون تغييركـاربري اراضـي      -5 مهاجرت
كمبـود   -7 روستاها يسك كمتر در  امكان ر  -6 زراعي

  سازمانهاي حمايت كننده
  
  هاي توسعه روستايي استراتژي •

 متناسـب بـا     ،كشورها و منـاطق مختلـف جهـان       
هاي توسعه     رويكردها و استراتژي   ،ها  شرايط و اولويت  

تـوان    قطعاً نمي . اند  روستايي متفاوتي را در پيش گرفته     
زمينـه و   گرفتن تجربيات جهاني در اين       نظر بدون در 

 بـدون در  (با تمركز صرف بر اشتغالزايي در روسـتاها         
توفيق چنـداني   ) نظر گرفتن استراتژي توسعه روستايي    

چـون  ). كه پايدار و مانـدگار نيـز باشـد        (بدست آورد   
دهـد    اشتغالزايي و كارآفريني در فضايي مستعد رخ مي       
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تـوان متوقـع مـوفقيتي      و بدون وجود آن فضا عملاً نمـي       
  ).36: 1381استعلاجي، (پايدار بود 

هـاي توسـعه روسـتايي را         رويكردها و اسـتراتژي    
  :بندي نمود توان تقسيم اينگونه مي
اسـتراتژي  . 1 :كالبدي-فيزيكي رويكردهاي. الف

  هاي روستايي توسعه و بهبود زيرساخت
اسـتراتژي انقـلاب    . 1 :اقتـصادي  رويكردهاي. ب

 صـنعتي استراتژي  . 3 استراتژي اصلاحات ارضي  . 2 سبز
  استراتژي رفع نيازهاي اساسي. 4 نمودن روستاها 

اسـتراتژي  . 1 :فرهنگي -رويكردهاي اجتماعي . ج
  استراتژي مشاركت مردمي. 2 توسعه اجتماعي

   :اي اي و ناحيــه رويكردهــاي فــضايي، منطقــه. د
اسـتراتژي توسـعه    . 2 هـاي تحليـل مكـاني       استراتژي. 1

راتژي نظـام   اسـت . 4 اسـتراتژي يـوفرد   . 3  شهري-روستا
 ريزي مراكز روستايي    ها و برنامه    مراتبي سكونتگاه    سلسله

اســتراتژي . 6 اي اســتراتژي توســعه يكپارچــه ناحيــه .5
اسـتراتژي توسـعه پايــدار و   . 7  ناحيــه-توسـعه زيـست  

  ).  1381موسسه توسعه روستايي،  (جانبه روستايي همه
مهمترين راهكارهاي استراتژيك توسـعه روسـتايي       

  : از عبارتند
مـردم   اذهـان مـديران و     نگرش حاكم بـر    تغيير -1

ــتا از  ــه روس ــسبت ب ــق ن ــيله   طري   فرهنــگ ســازي بوس
توجه ويژه   سازي و برجسته عمومي، هاي جمعي و  رسانه

ابراز توجه ويژه بـه     نظام آموزشي،  به مناطق روستايي در   
 مثــل اقامــت آنــان در( روســتاها توســط مــديران ارشــد

  ...  و )روستاها
 طريـق  از سازي فضاي روستايي كـشور    جذاب   -2

 آموزشـي روسـتاها،    توسعه هدفمند فضاهاي فرهنگي و    
  روستاها  سياحتي در اقامتي، مراكز تفريحي، ايجاد

تكامل جامعـه اطلاعـاتي روسـتايي        تكميل و  -3
ارتقـاي سـواد     ارتباطات مخـابراتي،   مانند ايجاد  كشور

ــان و نزديــك ســازي فرهنــگ شــفاهي   اطلاعــاتي آن
  فرهنگ مكتوب ديجيتال يان بايروستا
توسعه  هاي دانشي روستايي و   تشكيل خوشه  -4

تـدوين نقـشه صـنايع       هـاي دانـشي مثـل     ساخت زير
 راكـز تحـصيلي و    توسـعه م   و ايجـاد  روستايي كشور، 

ارتقـاي   ،)هـاي كـاربردي   بخصوص آموزش ( آموزشي
بكـارگيري   آمـوزش آنـان در     يان و يروستا سطح سواد 
  ن فناوريهاي نوي روشها و

ــده روســتايي و  -5 ــاطق آســيب دي  نوســازي من
روسـتاهاي كـشور از طريـق        توسعه اشتغال زايـي در    

هـاي  پـارك  ايجـاد  حاكم سازي فـضاي كـارآفريني و      
ــارآفريني در ــز و ك ــستعد مراك ــاطق م ــين  و من همچن

حمايت از فارغ التحصيلان روستايي براي راه انـدازي         
  روستاها  در كار كسب و
ــصاد -6 ــازي اقت ــتايي و شكوفاس ــيس  روس تاس

امكانـات   جهـات موقعيـت و     روستاهاي نـوين كـه از     
 آمـد  روز توسعه صنايع دستي و    باشند، همپاي شهرها 

بخـش   جـذب سـرمايه گـذاران خـارجي و         ساز آنها، 
فرهنـگ سـازي بـراي       و خصوصي به سمت روستاها   

  . روستا در توليد تغيير الگوهاي مصرف و
اردي هـاي توسـعه روسـتايي بايـد بـه مـو           برنامه

 هـاي غيركـشاورزي،    بخـش  اشتغال در  ايجاد :همچون
 شهرسازي روسـتا،   توسعه اجتماعي و   كنترل جمعيت، 

 تاكيـد  افزايش سطح رفاه،   كاهش مهاجرت به شهرها،   
 آمـوزش و   هـاي جديـد و    توسعه فنـاوري   جذب و  بر

سـيدنبي   (توجه داشته باشد   تربيت نيروي انساني ماهر   
  . )1382، اله حسيني
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   و كارآفريني روستايي كارآفريني
در قرن شانزدهم ميلادي كارآفريني براي اولين بـار         

 تمـامي مكاتـب     مورد توجه اقتصاددانان قـرار گرفـت و       
 تاكنون بـه نحـوي كـارآفريني را در          16اقتصادي از قرن    

، واژه هــاي اقتــصادي خــود تــشريح نمــوده انــد  نظريــه
 بـه معنـاي     Entreprendreكارآفريني از كلمه فرانسوي     

ود متعهــد شــدن نــشات گرفتــه اســت و گفتــه مــي ش ــ
هاي يك  شود مخاطره كارآفرين كسي است كه متعهد مي     

ــد    ــل كن ــازماندهي، اداره و تقب ــصادي را س ــت اقت فعالي
  .)5: 1380  احمدپور دارياني،(
  

در قرن شانزدهم ميلادي كارآفريني براي اولـين بـار          
 تمامي مكاتـب    مورد توجه اقتصاددانان قرار گرفت و     

 تاكنون به نحوي كارآفريني را در       16قتصادي از قرن    ا
  اندهاي اقتصادي خود تشريح نموده نظريه

  
نظر به اهميت موضوع و نقش كارآفريني در اقتصاد        
ملي و جهاني، توليد ثروت و ايجاد اشتغال به تدريج نـه            

ها از جمله     تنها اقتصاد دانان بلكه صاحبنظران ساير رشته      
ــانروانــشناسان، جامعــه ش  و ناســان و حتــي تــاريخ دان

، از زواياي مختلف موضوع را بررسي و به         جغرافي دانان 
ها   اما با تمام تفاوت   . ارائه تعاريفي از كارآفريني پرداختند    

در تعاريف تقريباً همگي بر نـوآور بـودن، تـصميم گيـر             
بودن، متعهد بودن و مخاطره پذير بودن كارآفرين اتفـاق          

 از واژه كـارآفريني بـه عمـل         تعاريف زيـادي  . نظر دارند 
هاي كارآفريني را ارائه      آمده كه هر يك ابعادي از ويژگي      

هاي كارآفرين به قدري زيـاد اسـت          اما شاخصه . دهد  مي
توان تمام آن را در يك جمله يا عبارت خلاصـه             كه نمي 
  ) 19: 1380، نطاق (نمود

. آفريني وجـود دارد    تعاريف بسيار مختلفي از كار    
ــضي آن را  ــوآوري بع ــاي ن ــه معن ــادل  ،ب ــضي مع  بع

دهنـده و      برخي به عنوان نيروي ثبـات      ،پذيري  مخاطره
 و تعدادي نيز آن را مترادف با ايجاد    ،كننده بازار   متعادل

كار بـر    و  يا ايجاد يك كسب   (كار جديد    و  يك كسب 
كار موجـود    و   يا توسعه كسب  ) مبناي يك ايده جديد   

ارآفريني را بـه دو  توان ك در يك نگاه كلي مي. دانند  مي
ــود   ــسيم نم ــي تق ــروه اساس ــردي و  . گ ــارآفريني ف ك

اگر نوآوري و سـاخت محـصولي       . كارآفريني سازماني 
جديد يا ارائه خدماتي نو با توجه به بازار، حاصل كار           
فرد باشد آن را كارآفريني فردي و اگر حاصل تـلاش           
يك تيم در سازماني باشـد آن را كـارآفريني سـازماني            

  .نامند مي
كارآفريني روستايي اساساً تفاوتي بـا كـارآفريني        
در شهر ندارد جز اينكه بايـد آن را در فـضاي روسـتا              

كـارآفريني روسـتايي را     ) 1994(پتـرين   . تصور نمـود  
  :نمايد مجموع سه گزاره ذيل تعريف مي

نيرويي كه ساير منابع را براي پاسخگويي بـه          -1
وانـايي  ت -2. كنـد   پاسخ بازار بـسيج مـي       يك تقاضا بي  

فرآيند خلق ارزش بـه      -3 خلق و ايجاد چيزي از هيچ     
راسـتاي   وسيله امتزاج مجموعـه واحـدي از منـابع در         

  گيري از يك فرصت بهره
تـوان بـراي تعريـف مقولـه          آنچه در مجموع مي    

بكارگيري " :كارآفريني روستايي بكار برد عبارتست از     
نوآورانه منـابع و امكانـات روسـتا در راسـتاي شـكار             

 "كاري و  هاي كسب صتفر
توسعه كارآفريني در روستاها مـستلزم تاكيـد بـر          

  :تنياز اساسي اس پيشچند 
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  توسعه فرهنگ كار آفريني. الف
فرهنگ كارآفريني نوعي فرهنگ اجتماعي است كه       

در توسـعه  . كند رفتار كارآفرينانه را تشويق و حمايت مي   
  :شود فرهنگ كارآفريني چند هدف اساسي دنبال مي

ــان    • ــراي تربيــت كارآفرين ــستر لازم ب ايجــاد ب
   روستايي
تــشويق روســتاييان بــه مــشاركت فعالانــه در   •

  هاي كارآفريني روستايي طرح
هـاي دولتـي و غيردولتـي بـه          تشويق سازمان   •

 هاي كارآفريني در روستاها حمايت از فعاليت
  
  آموزش كارآفريني. ب 

در انــدازي و اداره يــك واحــد اقتــصادي فعــال  راه
هـا و   روستاها، نيازمند آشنايي با طيف وسـيعي از دانـش      

هاست و جوانان روستايي اغلب از سطح مهارت          مهارت
هـاي    برگـزاري دوره  . كمتري در اين زمينه برخوردارنـد     

آمــوزش كــارآفريني و ارائــه مــشاوره در ايــن زمينــه، از 
در . هاي عمده توسعه كارآفريني در روستاهاست      سياست

هـاي   ي آموزشي، بر چهار گـروه از مهـارت        ها  اين برنامه 
  :شودمورد نياز كار آفرينان تاكيد مي

هاي علمي و فني، بر اساس نوع فعاليـت          مهارت  •
  صنعتي
هـاي مـديريتي، شـامل مـديريت مـالي،          تمهار  •

  بازاريابي، اداري و امور كاركنان
هاي كارآفريني، شامل توانايي تـشخيص       مهارت  •

ــت  ــتفاده از فرص ــ و اس ــه  ه ــازار و ارائ ــد در ب اي جدي
   هاي نوآورانه در مقاله با چالشها حل راه

 شامل خوداتكايي، اعتماد بـه      ،مهارتهاي كاركنان   •
انديـشگاه  پايگـاه   ( ...پـذيري و    نفس، خلاقيت، مسئوليت  

 )شريف

  كارآفريني هاي زيرساخت توسعه. ج
  فــراهم آوردن امكــان دسترســي بــه ســرمايه بــه

پـذير، اعطـاي وام بـه         طرههـاي مخـا     خصوص سرمايه 
كارآفرينان، توسعه امكانات حمـل و نقـل و گـسترش           

هـاي اطلاعـاتي و ارتبـاطي، اتـصال بـه منـابع              سيستم
اطلاعات و دانش همگاني، گسترش امكانات زنـدگي        

مواردي از اين دست، زمينه را بـراي        ... در روستاها و    
در ايـن   . كنـد   توسعه كارآفريني در روستاها فراهم مـي      

 اي بـراي ايجـاد      هـاي عمـده    نه از دير باز، سياست    زمي
، كـه چنـد     شده است هاي كارآفريني فراهم     زيرساخت

  :سياست عمده آن عبارتند از
  هاي مالياتي اعطاي تخفيف  •
حمايت از صـنايع كوچـك و متوسـط بـراي             •

  مدرنيزه شدن
تشويق صنايع كوچك و متوسـط بـه توسـعه            •

  همكاري و تشكيل شبكه
ي اساسي توسعه كارآفريني روسـتايي      سه استراتژ 

 -2 منـاطق ديگـر    از كارهـا  جذب كسب و   -1 :شامل
طريـق   كارهـاي موجـود از     توسـعه كـسب و     حفظ و 
 حمايـت از ايجـاد كـسب و         -3 هاي حمايتي  سياست

 باشـد مناطق روسـتايي مـي     دل خود  از كارهاي جديد 
  . )پايگاه انديشگاه شريف(

  
  اهداف كارآفريني روستايي 

توانـد رونـد    احي روستايي كـارآفريني مـي     در نو 
كه كارآفرينان    نمايد بطوري  توسعه روستايي را تسريع   

ــي ــه   را م ــا در تجرب ــد ام ــعه نامي ــوان محــرك توس ت
كــشورهاي مختلــف در ايجــاد كــارآفريني در محــيط 
روستا اهداف متنوعي پيگيري شده است كه مهمتـرين         

  :اين اهداف عبارتند از
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ــاجرت  -1 ــضل مه ــرل مع ــ كنت ــد ه ــه تزاي اي رو ب
هاي انساني و مادي از روستا بـه شـهر و تـلاش               سرمايه

 متخـصص و تحـصيل     براي هدايت سرمايه و نيروهـاي     
  كرده از شهرها به مناطق روستايي كشور

سـازي  هاي شغلي جديد و متنـوع       ايجاد فرصت  -2
هاي اقتصادي روستاهاي كشور به منظـور ايجـاد          فعاليت

  اشتغال پايدار و كاهش فقر در مناطق روستايي
ايجاد زمينه بـراي پـرورش مـديران كـارآفرين           -3

هـاي جوانـان      روستايي و شكوفايي استعداد و خلاقيـت      
  روستايي

ــتا -4 ــازي روس ــسترش يتوانمندس ــق گ يان از طري
سـازي    تصميمهاي موثر و همه جانبه در فرآيند          مشاركت
    ريزي ساختار طرح و برنامه

در اين بين كارآفرينان روستايي نيازهاي اطلاعـاتي        
. انـد   مورد توجه واقع نـشده    و تحصيلي خاصي دارند كه      

 هاي متعددي وجـود دارنـد كـه بـراي كـسب و            سازمان
دهند اما اغلـب آنهـا، بـه          كارهاي كوچك برنامه ارائه مي    

تمايلات اقتـصادي بـه   . نواحي روستايي دسترسي ندارند  
حمايــت  حمايــت از كــسب و كارهــاي كوچــك و   

كارآفرينانه ممكن است در هر زمـاني بـه ميـزان بـالايي             
  . وجود داشته باشد

اي  در بررسي تحقيقات انجام شـده، نيازهـاي ويـژه    
كارهاي كوچك روستايي بيان شده اسـت        براي كسب و  

 كه بايستي اين نيازها جهـت كـارآفريني بـرآورده گـردد           
  :برخي از اين نيازها عبارتند از

 تـصويري صـحيح از       كارآفرينان روستايي بايـد    -1
  .      ورندآشرايط مالي كسب و كار به دست 

شــنايي بــه تفــاوت مــديريتي افــراد درگيــر در آ -2
كارهـاي   كسب و كارهاي كوچك روستايي با كـسب و        

  . گوناگون ديگر

 نياز شـديد بـه ارائـه يـك سيـستم مـديريت              -3
عات مالي مـرتبط بـا كـسب و كارهـاي كوچـك             اطلا

  .روستايي
فريني موثر و برآورده آدر اين مسير رسيدن به كار 
ي راهبردهـاي بلندمـدت  نمودن نيازهاي ويژه كارآفريني     

در نظـر گرفتـه شـده       توسعه كارآفريني روستايي    براي  
   :است

شرايط ويژه براي معكوس نمودن روند       ايجاد -1
مـصرف   ر الگوي توزيـع و    تغيي اصلاح و  -2 مهاجرت

 نقل هاي حمل و  سازي شبكه بهينه توسعه و  -3 انرژي
 زراعـي و   ممنوعيت تغييركـاربري اراضـي بـاغي،       -4

 بهبـود مـديريت و     -5 مرتعـي  هـاي جنگلـي و    عرصه
   هـاي كـشاورزي    بخـش  هـاي توليـد در    اصلاح شـيوه  

 مناطق مـستعد    درزده  توسعه صنايع تبديلي زود با     -6
 روسـتايي  دن كالاهـاي كـشاورزي و     اقتصادي نمو  -7
تـرويج   هاي مقدماتي، دستيابي همگاني به آموزش    -8
هاي زنان ارتقاي توانمندي  شكافهاي طبقاتي و   بهبود و

هـاي  محـيط  ايجاد ارتقاي سطح سلامت،   -9 روستايي
 از حمايـت مـوثر    -10 نـشاط انگيـز    زندگي مفـرح و   

ــشكيل و ــاوني ت ــا وتوســعه تع ــسترش  و ايجــاد ه گ
هـاي  تشكيل گـروه   -11 هاي تعاوني روستايي  مجتمع

نيازهـاي   خودگردان براي تـامين بخـشي از       پس انداز 
هـاي  سيـستم  ايجـاد  -12 هـاي كـارآفريني   مالي پروژه 

اعتباري كوچك بمنظور ارايه تسهيلات مثـل تاسـيس         
آموزشـي تلفيقـي     مراكـز  ايجـاد  -13 بانك روسـتايي  

هـاي  نهزمي مشاوره در  ارائه خدمات آموزش و    بمنظور
صـنايع   حيوانـات اهلـي،    مراقبت از  مختلف بازاريابي، 

سـيدنبي الـه    (نيـاز    هـاي مـورد   مهـارت  ساير دستي و 
         )1382، حسيني
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  نقش كارآفريني در توسعه روستايي
بــراي پــي بــردن بــه نقــش كــارآفريني در توســعه 

فرينـي   چرا كارآ كنيم كه   روستايي با اين سوال شروع مي     
 سپس بـا پاسـخ بـه سـوال فـوق      ؟ استها نيازدر روستا 

نقش و اهميت كـارآفريني در توسـعه روسـتايي آشـكار            
 .خواهد شد

كه در اكثر مناطق جهان، روستاها از جملـه          از آنجا 
شــوند،  فرســايش محــسوب مــي  نــواحي فقيــر درحــال
گـذاران تمـامي كـشورهاي دنيـا          انديشمندان و سياسـت   

 و رفـع    توجه خاصي را معطوف به امر توسعه روسـتايي        
امروز صـاحبنظران   . اند  ها نموده   مشكلات و معضلات آن   

المللـي بـر ايـن اعتقـاد هـستند كـه بايـد جـداي از                   بين
هــاي كــلان توســعه و توســعه  هــا و اســتراتژي سياســت

اقتصادي به طور ويژه و مشخص به امر توسعه روستاها          
ها حاكم اسـت نيـز        اي كه بر آن     كني فقر گسترده    و ريشه 
  .پرداخت

  
لعات مختلف نشان داده است كه يكي از مهمترين         مطا

چـه در شـهرها و چـه در         (اهداف توسعه اقتـصادي     
كار و ابزار    و ايجاد اشتغال و مهمترين ساز    ) روستاها

   كارآفريني است،آن
  

مشكلات و معـضلات روسـتاها در تمـامي جهـان           
يكـي كمبـود امكانـات      : ناشي از دو مساله اساسي است     

و ديگـري كمبـود درآمـد       ) تضعف زيرساخ (اجتماعي  
تـوان    از جمله امكانات اجتماعي مـي     ). ضعف اقتصادي (

به خدمات بهداشتي، آموزشي، بيمه و تـامين اجتمـاعي،          
، امنيـت، آب    )نقل و مخـابرات    و   حمل(خطوط ارتباطي   

اگرچـه  .  اشـاره كـرد    غيـره آشاميدني، سـوخت، بـرق و       
اي را    و پرهزينـه    هاي گـسترده    ها برنامه   بسياري از دولت  

انــد امــا  هــا انجــام داده بــراي بهبــود ايــن زيرســاخت
تنهـايي    مشاهدات نشانگر آن است كه اين امر خود بـه         

نتوانسته است معضلات زندگي روستايي را حل كرده        
و آنان را از فقر برهاند و سيل مهاجرت از روسـتا بـه              

 .هدشهر را كاهش د
كمبود درآمد عامل مهمي است كه اگـر بـراي آن         

 هـاي   دهـد طـرح     ي انديشيده نشود اجـازه نمـي      ا  چاره
شـود  موجـب مـي   توسعه روستايي به ثمـر بنـشيند و         

 توسعه يافته از حركت به سـمت شـهرهاي          يروستاها
كمبـود درآمـد روسـتاييان ناشـي از         . بزرگ بازايـستند  
  : تچندين مساله اس

 -2 )مقدار مطلق(افزايش جمعيت روستاييان  -1
وري پـايين افـراد و        رهبه ـ -3 )كامل يا فصلي  (بيكاري  

ضـعف   -5 گذاري  جذابيت براي سرمايه    عدم -4 منابع
 كاري و  فضاي كسب

مطالعات مختلف نـشان داده اسـت كـه يكـي از            
چه در شهرها و چه (مهمترين اهداف توسعه اقتصادي   

ايجاد اشتغال و مهمترين سازوكار و ابزار       ) در روستاها 
 بيكـاري   كارآفريني باعث كاهش  .  كارآفريني است  ،آن

 و بـالتبع افـزايش   ،وري افـراد و منـابع    و افزايش بهـره   
  .گردد درآمد مردم جامعه مي

زايـي و   اگرچه كـارآفريني تنهـا راهكـار اشـتغال        
 امـا قطعـاً     نيـست، افزايش درآمدهاي مردم روسـتايي      

. ورتـرين نـوع آن اسـت        توان گفت بهترين و بهـره       مي
تـصادي  اقتصاددانان آن را مهمترين پيـشران توسـعه اق        

مداران آن را يك اسـتراتژي كليـدي           سياست ،روستاها
 ، در روسـتاها    براي جلوگيري از اغتشاشات و نـاآرامي      

كشاورزان و روستاييان آن را ابزاري براي بهبود درآمد         
ــويش ــتغال در    ،خ ــراي اش ــاني ب ــان آن را امك  و زن

 توانـد خـود     مجاورت محـل سـكونت خـود كـه مـي          
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نيازهاي اجتماعي آنـان را      استقلال و كاستن از      ،مختاري
 )1382،  امينيزامير (.دانند  مي،در پي داشته باشد

  
  راهكارهاي توسعه كارآفريني روستايي

ــا    ــگ ب ــدي تنگاتن ــتايي پيون ــعه روس ــروزه توس ام
توانـد رونـد توسـعه را در        كارآفريني دارد كارآفريني مي   

ــد و درآمــد كــشاورزان و ســاير   ــسريع نماي روســتاها ت
د بخشد همچنين ايجاد اشتغال براي زنان       شاغلان را بهبو  

دن امكان فعاليت   روستايي اهميت بسيار دارد با فراهم ش      
توانند به اقتصاد خـود و روسـتا يـاري          زنان در خانه مي   

بهر حال براي دستيابي به كيفيت زنـدگي بهتـر،          . رسانند
محيط زيست و اقتصاد سالم كـارآفريني اولـين محـرك           

هاي كشورهاي مختلف تجربه  توسعه است از اين رو در       
بسياري در زمينه كارآفريني در روستاها به انجام رسـيده          

تـوان كـارآفريني را در      است كه بـا اسـتفاده از آنهـا مـي          
  )254: 1383رضواني ، (.نواحي روستايي گسترش داد

  
   زنان و توسعه كارآفريني-1

ريزي توسعه روستايي كشور توجه     در فرآيند برنامه  
ختلف اجتماعي از جمله زنان كـه حـدود         به گروههاي م  

دهند اهميـت و    نيمي از جمعيت روستايي را تشكيل مي      
ضرورت اساسي دارد زنان بعنـوان عامـل توسـعه و نيـز            
 بهره بردار از توسعه نقش مهمي در فرآيند توسعه دارنـد          

زنـان  ). 1381پژوهشكده مطالعات زنان دانشگاه الزهرا،      (
يرون از منزل، نقـش مهمـي       با انجام فعاليت در درون و ب      

در روند توسعه روستايي بر عهده دارند و عدم توجه بـه         
اكارآمد شدن برنامـه هـاي      اين مهم منجر به شكست و ن      

  ).64: 1382جمشيدي، ( شودتوسعه مي
هـاي موجـود در زمينـه زنـان و            با توجه به ديدگاه   

هاي آنان در  توسعه، بهبود جايگاه زنان و ارتقاي شاخص

در چشم انـداز    . توسعه روستايي ضروري است   فرايند  
 ساله، ارتقاي نقش و جايگـاه       20توسعه كشور در افق     

فرهنگي و سياسـي    زنان در توسعه اقتصادي، اجتماعي،    
ــه اهــداف و سياســتهاي كلــي اســت  . كــشور از جمل

همچنــين رفــع موانــع قــانوني، نهــادي و اجتمــاعي و 
ظـور  هـاي جنـسيتي بمن      كاستن از نابرابريها و تبعـيض     

ياسي هاي اقتصادي، س    مشاركت بيشتر زنان در فعاليت    
هـايي اسـت كـه در       و اداري كشور از جمله سياسـت      

انداز عدالت اجتماعي اين چشم   محور امنيت انساني و     
  ســازمان مــديريت و  ( ن توجــه شــده اســت  بــه آ
  ).1382ريزي، برنامه

ــراي     ــشور، اج ــتايي ك ــعه روس ــد توس در فرآين
 در ارتقاي جايگاه زنان بسيار      تواندراهكارهاي ذيل مي  

  :موثر باشد
ــت • ــاي شــركت تاســيس از حماي ــاوني ه  تع
 دسـتي  صنايع و كشاورزي هاي بخش در زنان توليدي

  مقياس كوچك و
 ترويجـي  خـدمات  بـه  زنـان  دسترسي بهبود •

  داريخانه و كشاورزي
 زنـان  براي ايحرفه و فني هاي آموزش ارائه •

  روستايي دختران و
 اعتبـارات  بـه  روستايي زنان دسترسي توسعه •

  )257: 1383 رضواني،( مربوط موانع رفع طريق از
  
   جوانان و توسعه كارآفريني-2

در فرآيند توسـعه روسـتايي، توجـه بـه جوانـان            
جوانان بعنوان عامل توسعه و بهره      . اهميت بسيار دارد  

. بردار از توسـعه نقـش مهمـي در ايـن فرآينـد دارنـد              
هـاي    يها و توانـاي     بليتان با توجه به قا    مشاركت جوان 

هاي توسـعه بـسيار     آنها در فرآيند تهيه و اجراي برنامه      
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هـاي توسـعه     برنامه  و بدون توجه به اين مهم،     مهم است   
آنچه در وضعيت فعلي    . روستايي به نتيجه نخواهد رسيد    

يند مانع مهمي براي بهره برداري از نيروي جوانان در فرآ         
، مهـاجرت   شـود توسعه روستايي كـشور محـسوب مـي       

گسترده جوانان بويژه جوانان تحـصيل كـرده اسـت كـه            
  .سازدروستاها را از نيروي جوان و كارآمد تهي مي

ــوزش،    ــت، آم ــات فراغ ــاعي، اوق ــشاركت اجتم م
انحرافات اجتماعي، بهداشت، فناوري اطلاعاتي، اشتغال      

هـاي مهـم كـاري      جمله زمينه و درآمد و جهاني شدن از       
هـاي توسـعه    برنامـه  ه بايـد در   مرتبط با جوانان است ك ـ    

: 1383رضـواني،   ( روستايي كـشور بـه آن توجـه شـود         
257.(  

  
   فناوري اطلاعات و توسعه كارآفريني-3

 18در مـاده     ICTدر برنامه چهارم توسعه به نقـش        
بكــارگيري فنــاوري اطلاعــات و ارتباطــات در "برنامــه 

روستاها و ارائه خدمات متنوع با هدف ارتقـاي مهـارت           
 به عنوان يكي از     "هاي شغلي   يان و تمهيد فرصت   يروستا

وظايف دولت در زمينه توسعه روستايي تعيـين گرديـده          
 ICTو به همين منظور تهيه سند راهبردي توسعه         . است

روستايي كشور به پژوهشكده الكترونيك دانشگاه علم و        
  ).261: 1383رضواني، ( صنعت محول شده است

ريـزي  آيند برنامه هاي اساسي در فر     يكي از اولويت  
توسعه روستايي كشور، توجـه بـه فنـاوري اطلاعـات و            

اين فناوري با ايجـاد جهـش در انتقـال          . ارتباطات است 
تواند روستاها را از انزوا خارج      ت و ارتباطات مي   اطلاعا

ساخته و با از بين بردن مرزهاي سنتي نقـش مـوثري در             
  .  توسعه روستايي داشته باشد

 عات و ارتباطات در دهه اخيرتوسعه فناوري اطلا
.  است تأثير زيادي در موفقيت كارآفرينان روستايي داشته      

ــازار ا   ــات ب ــه اطلاع ــي ب ــن ز دسترس ــق ف آوري  طري
هاي كوچك توليدي و صنعتي را در         اطلاعات، شركت 

محـصول و قيمـت يـاري     روسـتاها در انتخـاب نـوع   
ــان  . دهــد مــي ــراي كارآفرين داشــتن ايــن اطلاعــات ب

راكــز عمــده خريــد و فــروش م دور ازروســتايي كــه 
دسترسي بـه   . ساز است   هستند، بسيار مهم و سرنوشت    

روزآمــد از طريــق شــبكه، زمينــه را بــراي  اطلاعــات
فـراهم   هاي توسعه روسـتايي     ها و برنامه    موفقيت طرح 

هاي اطلاعاتي،   دسترسي مستقيم به پايگاه   . آورده است 
 ايجـاد  كننـدگان  و توليد ارتباط نزديكي ميان مشتريان

  .تها و دلالان كاسته اس كرده و از نقش واسطه
  

  گيريبندي و نتيجهجمع
ــتايي   ــارآفريني در محــيط روس جهــت ايجــاد ك

ترين امـور اسـت       سازي از مهمترين و زيربنايي      فرهنگ
كه بايد براي توسعه روستاها و توسـعه كـارآفريني در           

فريني نيازمند فرهنگ  كارآچون . صورت گيردروستاها 
ي است كه پرورش آن بـسيار سـخت و نيازمنـد            خاص

وانايي درك  ت. است و طاقت فرسا      مدت  تلاشي طولاني 
 ، مشاركت و كار گروهـي     ها، تغييرات و كشف فرصت   
طلبـــي و   روحيـــه اســـتقلال،خلاقيـــت و نـــوآوري

 ،جـويي   پـذيري و مخـاطره       مخـاطره  ،پذيري  مسؤوليت
اسـت كـه    همگي از عناصر اصلي سازنده اين فرهنگ        

توان آنها را مشاهده كرد     ندرت مي ه  حيط روستا ب  در م 
هـاي    تـوان صـرفاً بـا انجـام برنامـه           نميو اين امور را     

بهترين راهكارهاي توسـعه    . آوردمدت به دست      كوتاه
 دانــش ارتقــاي ،فرهنــگ كــارآفريني در روســتاها  

هاي آموزشي و ترويجـي       روستانشينان از طريق برنامه   
مـاري مـشاغل    تـدوين سـاختار و مع     و  مختلف است   

  ي از ـ يكوده ـازنـعناصر سآنها از روستايي و آموزش 
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ــتايي      ــيط روس ــارآفريني در مح ــاد ك ــت ايج جه
ترين امور اسـت      سازي از مهمترين و زيربنايي      فرهنگ

كه بايد براي توسعه روستاها و توسعه كـارآفريني در          
فرينـي نيازمنـد     كـارآ چـون   . صورت گيـرد  روستاها  

ش آن بـسيار سـخت و       فرهنگ خاصي است كه پرور    
  است و طاقت فرسا  مدت نيازمند تلاشي طولاني

  
صـرفاً  . باشـد   رويكردهاي آموزشي نوين و اثربخش مـي      

) سـواد عمـومي و پايـه      (توسعه سواد خواندن و نوشتن      
 بلكـه توسـعه     ،راهگشاي مسايل روستايي نخواهـد بـود      

 فنـاوري و اطلاعـاتي    ،اي از سوادهاي فرهنگـي      مجموعه
شدن روستاييان شده و آنـان را در ايجـاد،          باعث توانمند 
وكارها و منابع خود يـاري   برداري از كسب  توسعه و بهره  

رسـد هـيچ گروهـي      بـه نظـر نمـي     در اين راه    . رساند  مي
ــارغ  ــستعدتر از ف ــر    م ــراي ام ــتازاده ب ــصيلان روس التح

ايجاد شرايطي مناسـب بـراي      . كارآفريني روستايي باشند  
ضاهاي روسـتايي از    فعاليت و جـذب ايـن افـراد بـه ف ـ          

مهمترين مـسايل پـيش روي مـديران توسـعه روسـتايي            
 ايجاد مراكز رشـد     ،وكاري  هاي كسب   ايجاد شهرك : است

 اعطـاي تـسهيلات و      ،هـاي كـارآفريني     روستايي و پارك  
 ايجــاد  ،هــاي كــارآفريني   ارايــه آمــوزش ،امكانــات
 تحقيقـاتي   ، ايجاد مراكز آموزشي    ،هاي مختلف   آموزشگاه

ناطق روستايي مستعد و تقويـت ارتباطـات        و علمي در م   
ــن ــا   اي ــز ب ــه مراك ــهرها،گون ــزش و  ش ــك و انگي تحري

هاي خود از طريـق        به توسعه و آباداني زادگاه     يانروستاي
توانــد مــسير كــارآفريني توســعه روســتايي مــيمــديران 

  . روستايي را بسيار هموار گرداند
از بررسي و تحليـل مجموعـه مطالعـات         بطور كلي   

توان به    ، مي  در اين خصوص   شده  كتشافي انجام نظري و ا  
 كـه در متـون و   هاي ذيـل اشـاره كـرد        هاي و درس    يافته

تحقيقات موسـسات گونـاگون در خـصوص مـسائل          
   :روستايي اشاره شده است

بدون وجود يك اسـتراتژي كـلان توسـعه و           -1
توان توفيق فراوانـي در       توسعه اقتصادي مشخص، نمي   

سعه كـارآفريني در روسـتاها      امر توسعه روستايي و تو    
  . بدست آورد

ستراتژي توسعه اقتصادي كشور بايد بخوبي  ا-2 
جايگاه روستاها و رويكرد توسعه روستايي مطلوب را        
مشخص ساخته و براي آن ارزش و اهميت كافي قايل          

مـشخص  توان با انتخاب يك استراتژي        مثلاً نمي . شود
  .تشدن به توسعه روستايي دست ياف صنعتيمثل 

توسعه روسـتايي معـادل توسـعه كـشاورزي          -3
توسعه كشاورزي بايد بـه عنـوان زيرمجموعـه         . نيست

بعلاوه كشور نبايـد صـرفاً   . توسعه روستايي تلقي شود   
بر توسـعه كـشاورزي متمركـز گـردد، چـون توسـعه             

 .گردد كشاورزي الزاماً به توسعه روستايي منتهي نمي

راتبـي  م   به سـاختار سلـسله    ساماندهي   و سر -4
بايــد . هاي كــشور بــسيار ضــروري اســتهســكونتگا

تر و پراكنده      روستاهاي كوچك  بهتر    روستاهاي مركزي 
اطراف خـود پوشـش داده و ايـن روسـتاها از طريـق              

و در  (ها يا شهرهاي كوچك به شهرهاي بزرگ          شهرك
   .ارتباط يابند) شهرها نهايت كلان

ايد با ارايـه خـدمات اجتمـاعي و اقتـصادي            ب -5
ها و شـهرهاي      سب در روستاهاي مركزي و شهرك     منا

كوچك، از مهاجرت مستقيم روسـتاييان بـه شـهرهاي          
 . بزرگ جلوگيري نمود

اساســاً نبايــستي صــرفاً توســعه روســتايي و   -6
 را در بافـت خـود روسـتا         توسعه كارآفريني روستايي  

.  بلكه بايد بدان به صورت ملي نگريـست        تصور نمود 
ــرين   ــه همــين جهــت از مهمت راهكارهــاي توســعه ب
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تـوان بـه    كارآفريني و اشتغالزايي در مناطق روستايي مـي   
ايــن . كــاري اشــاره كــرد و  هــاي كــسب ايجــاد شــهرك

 و  ها با ايجاد فضاي مناسـب بـراي رشـد كـسب             شهرك
هـاي    هـا و بنگـاه      كارها و كارآفريني باعث رشد شـركت      

 .گردند روستايي مي

ر نسبت جمعيت روستايي به جمعيت كل كـشو        -7
  علت اصلي اين كـاهش، محـدود       .در حال كاهش است   

بـه خـصوص در     (بودن ظرفيت توليد منـاطق روسـتايي        
شـدن و     با صنعتي . است) هاي مربوط به كشاورزي     حوزه
وري منـابع توليـد       شدن كشاورزي در كشور، بهـره       علمي

 به همين جهت يكـي از    . است روستايي نيز افزايش يافته   
يي در منـاطق روسـتايي،      هـاي اصـلي اشـتغالزا       استراتژي

وكارهاي غيركشاورزي    حركت به سمت صنايع و كسب     
وكارها در چند حوزه اساسـي قـرار          اينگونه كسب . است
صنايع تبديلي، صنايع فرهنگي، خدمات، امـور       : گيرند  مي

 .وكارها دولتي و ديگر كسب

  بطـــور كلـــي در حـــوزه روســـتايي صـــنعت-8
يي و صنايع   صنايع روستا ) توريسم روستايي ( گردشگري

ــارآفريني    ــاد ك ــت ايج ــالايي جه ــت ب ــديلي از ظرفي تب
  .باشندبرخوردار مي

ــوق  -9 ــه ف ــدمات زمين ــاده  خ ــت  الع ــالايي جه   ب
بعلاوه خـدمات زمينـه مناسـبي بـراي         . داردزايي  اشتغال

بخـش  . شـود   خلاقيت و نـوآوري افـراد محـسوب مـي         
. افتد  ها در حوزه خدمات اتفاق مي       اي از كارآفريني    عمده
مات اجتمـاعي، خـدمات بهداشـتي، خـدمات فنـي،           خد

 و   خدمات آموزشي، تجارت، خدمات اقتصادي و مـالي،       
توسعه   هاي قابل   خدمات ارتباطي از جمله مهمترين زمينه     

قطعـاً مـشاركت    . و اشتغالزا در مناطق روسـتايي هـستند       
كننـده    كننده و تسريع    تواند تسهيل   دولت در اين زمينه مي    

  دولــت . در روســتاها باشــدفرآينــد توســعه خــدمات 
هـاي    ريزي، طراحي و اجـراي طـرح        با برنامه تواند  مي

مختلف براي ارايه خدمات دولتي در مناطق روستايي،        
اي را در  العــاده زمينــه اشــتغالزايي و كــارآفريني فــوق

طيف اين امور نيز بسيار گسترده      . روستاها ايجاد نمايد  
يمه و تـامين    از امور اداري، اقتصادي، انتظامي، ب     : است

اجتماعي گرفته تا مراقبت از محيط زيـست، حفـظ و           
اين امر از طرف ديگر باعث      . ها  توسعه مراتع و جنگل   

كاهش حركت و مهاجرت روستاييان به شهرها بـراي         
تحقـق دولـت    . دريافت اينگونه خدمات خواهـد شـد      
انـدازي مطلـوب      الكترونيكي در سطح روستاها، چشم    

شورها در حال حركـت بـه       براي آينده است كه اكثر ك     
 .باشند سمت آن مي

ها در  هاي مناسب و اشاعه آن توسعه فناوري  -10
وكارهـا    مناطق روستايي نقش بسزايي در توسعه كسب      

هاي اطلاعـاتي و ارتبـاطي باعـث       توسعه فناوري . دارد
هاي نوآوران و كارآفرينان روسـتايي        افزايش توانمندي 

. واهـد شـد   خ) بـراي فعاليـت در روسـتاها      (و شهري   
هـا بـه روسـتاها، مـوجي عظـيم از             اشاعه اين فناوري  

. نمايـد   هاي اشتغال را به اين مناطق سرازير مي         فرصت
هاي اطلاعاتي و ارتبـاطي       ويژه امروز توسعه فناوري     به

در مناطق روستايي علاوه بـر اينكـه باعـث تـسهيل و             
ــي    ــتاييان م ــرايط روس ــات و ش ــود امكان ــود، بهب   ش

نـسبه    ي را نيز در اختيار قشر به      هاي كاري خوب    فرصت
هاي سنتي    ادغام فناوري . دگذار  كرده روستا مي    تحصيل

هاي نوين    موجود در مناطق روستايي كشور با فناوري      
 و پيشرفته راهكار مناسـبي بـراي پيـشرفت و روزآمـد     
. شدن محـصولات و كالاهـاي سـاخت روسـتا اسـت           

 تـوان بـا ابزارهـا و        بسياري از محصولات سنتي را مي     
هـاي    تجهيزات نوين توليد نمود يا آنان را با  فنـاوري          
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اين امر باعـث بقـاي صـنايع سـنتي          . جديد آغشته نمود  
  .فعلي و بعضاً توسعه بازار آنان خواهد شد

ايجاد فضاي مديريت مشاركتي در روستاها و        -11
 در مورد خود آنان     يها  گيري  نمودن آنان در تصميم     همراه

اي توسعه روستايي و بـسط      از جمله مهمترين سازوكاره   
جويي در توسعه منطقه      روحيه مشاركت . كارآفريني است 

خود، از مهمترين الزامات كارآفريني روستايي محـسوب        
سالاري در سطح روستاها     شود كه از طريق بسط مردم       مي

شوراها از مهمترين سازوكارهاي اين امـر       . شود  ناشي مي 
 در فرآينـد    ها و مـشاركت     كمك به ايجاد تعاوني   . هستند

هـا   تكامل و موفقيت آنـان از مهمتـرين اقـدامات دولـت          
  ).انديشگاه شريف(ود ش محسوب مي
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