
 

 
 

ره 
شما

13
6

♦ 
تان

مس
ز

 
90 ♦

   

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 jh

re
.ir

 o
n 

20
25

-0
7-

02
 ]

 

                             1 / 19

http://jhre.ir/article-1-254-fa.html


 
 

 
ره 

شما
13

6
 ♦ 

تان
مس

ز
 

90 ♦
   

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 
   

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  

  

 

ریزي راهبردي گردشگري در نواحی البرز مرکزيبرنامه  
)ستان تهرانروستاي افجه ا :موردي ۀمطالع(  

 
  

  **مهرداد کرمی/ * جعفر هزار جریبی                

  02/05/1390                                                                                                                                                  :تاریخ دریافت مقاله
  29/08/1390                                                                                                                                                  :تاریخ پذیرش مقاله

  چکیده
 واج یافتـه و بـر  تقریباً در تمام کشورهاي پیشرفته جهـان ر  ،مشارکت جوامع محلیتأکید بیشتر بر   راهبردي با ریزيبرنامهامروزه رویکرد 

  ایـن مقالـه تعیـین نحـوه      از هـدف  .هاي توسعه روستایی با اشکال و عناوین مختلف به اجـرا گذاشـته شـده اسـت    اساس آن انواع طرح
  ینـد  ادر ایـن مقالـه ابتـدا مبـانی نظـري فر     . اي در ایـران اسـت  ریزي گردشـگري منطقـه  ریزي راهبردي در برنامهیند برنامهاکارگیري فربه

  ینـد  ادر ادامـه بـا تکیـه بـر فر    . اي با تکیه بر توسعه گردشگري مورد بررسی قرار گرفتـه اسـت  ریزي منطقهریزي راهبردي در برنامهبرنامه
صـورت گرفتـه    )روسـتاي افجـه  ( یک مطالعه موردي ،هاي گردشگريریزي راهبردي و فنون پیشنهادي مرتبط با آن درباره فعالیتبرنامه
نـوع  (IE) تدوین شده و سپس با استفاده از موقعیت قرارگیـري روسـتا در نمـودار    راهبردهايکلیه  ،)SWOT(ریسبا استفاده از مات. است

و ) 46/2( ،دست آمده از ماتریس ارزیـابی عوامـل داخلـی   نتایج حاصل از ترسیم اطلاعات به .شده استمنطقه انتخاب  با متناسب راهبرد
  اسـت کـه   قـرار گرفتـه    )I(این بدان معنا است که روستاي گردشـگري افجـه در خانـه     .باشدمی) 1/3(، ماتریس ارزیابی عوامل خارجی

البته باید توجه داشت که به علـت نزدیکـی موقعیـت     .بایست راهبردي محافظه کارانه مبتنی بر نگهداري و حمایت درونی اتخاذ شودمی
  .داشتتهاجمی براي منطقه نیز  راهبردهايباید نگاهی به  ،IIروستا به خانه 

  
  .روستاي افجه، SWOT توسعه پایدار روستایی،ریزي راهبردي گردشگري، برنامه :واژگان کلیدي

  

  
  
  

    .دانشیار دانشکده علوم اجتماعی دانشگاه علامه طباطبائی  *
  karami2888@yahoo.com.اي دانشگاه علامه طباطبائیریزي توسعه منطقهنامهدانشجوي کارشناسی ارشد بر **

  .تدوین شده است ،این مقاله براساس بخشی از نتایج یک طرح پژوهشی با همین عنوان که توسط نگارندگان انجام شده -
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  مقدمه 
ترین نیروهاي شکل دهنـده بـه   گردشگري یکی ازعمده

هـاي  ترین و پویاترین فعالیـت جهان امروز و یکی از مهم
ــت  ــان اس . (Cohen & Kennedy, 2000: 214) جه

صـنعت  کشورهاي درحال توسـعه، در حـالی اسـتفاده از    
  عنـوان ابـزار توسـعۀ اقتصـادي تشـویق      گردشگري را بـه 

هـاي بـه نسـبت    کنند که نسبت به صنایع مخرب زیانمی
 ,Russell & Stabile)هـا بـه همـراه دارد   کمتري براي آن

اي و ، و موجـــب تحـــرك اقتصـــادهاي حاشـــیه(2003
هـا  پیشرفت توسعه از طریق ایجاد شغل و درآمد براي آن

ــی ــرددم ــین  (Liu and Wall, 2006:159). گ همچن
هـا  گردشگري نقش حائز اهمیتی در ایجاد صلح بین ملت

 هـاي مختلـف دارد  و ایجاد درآمـد بـراي انـواع فعالیـت    
.(Mathieson & Wall, 1982: 41) 

عنوان محور اصـلی  امروزه اهمیت صنعت کشاورزي به
توسعه روستایی کم رنگتر شده اسـت و از طرفـی دیگـر    

بـرداري هـا و کـاهش    ت، افزایش بهرهرشد فزاینده جمعی
منابع طبیعی و در نتیجه آن تهدید محیط زیست انسـانی،  
جوامع روستایی را براي ادامه حیات و تداوم رشـد خـود   

  از ایــن رو . بــه منــابع درآمــدي دیگــري وا داشــته اســت
ریـزان نیـز سـعی دارنـد تـا از عرضـه       هـا و برنامـه  دولت

ــه کننــدگان بخواهنــد جریــان گردشــگري  روســتایی را ب
نواحی مختلف سوق دهند تا از این طریق علاوه بر رشـد  

هاي کشـاورزان روسـتایی   اقتصاد محلی، وضعیت خانواده
ایـن رویکـرد بـه گردشـگري روسـتایی      . نیز بهبـود یابـد  

موجب آن شده تا راهکارهاي توسعه مورد بررسی مجدد 
اي در تجمیع فعالیت هاي قرار گیرند و یک نگرش منطقه

دشگري روستایی براي به نتیجه رسیدن اهـداف مـورد   گر
نظر اخذ گردد تا با شناسایی مناطق مستعد و گونـه هـاي   

اي توسـعه  مختلف گردشگري روستایی بـه تبیـین منطقـه   
این روند بـه پایـداري و حفـظ    . گردشگري پرداخته شود

محیط روستا، احیا و ثبات اقتصـادي جوامـع روسـتایی و    

  در مقیــاس کوچــک کمــک توسـعه تجــارت گردشــگري  
کـه در یـک   را گردشگرانی  توانمیدر این راستا . کندمی

روستا یا در نزدیکی آن اقامت کرده و در مورد زنـدگی و  
ــا     ــا ب ــد، ی ــی نماین ــب م ــاهی کس ــی آن آگ ــیط محل   مح

ــانواده ــرده و در مــورد     خ ــاورزان زنــدگی ک   هــاي کش
هاي کشـاورزي چیزهـاي مـی آموزنـد و در یـک      فعالیت
ا دهکده مـاهیگیري بـا خـانواده صـیادان زنـدگی      روستا ی

عنـوان گردشـگرانی   رونـد بـه  ها به صید مـی کرده و با آن
با این وجـود نبایـد از درك ایـن نکتـه     . روستایی برشمرد

تواند در بـر گیرنـده   می غافل بود که گردشگري روستایی
هـاي مختلـف گردشـگري    یک  گستره وسـیعی از گونـه  

گردشگري روستایی را می توان طور کلی جریان هب. باشد
از دو جهت مـورد توجـه قـرار داد از یـک جهـت بـراي       

ها این فرصـت را مهیـا   محیط هاي روستایی و پیرامون آن
کند تا گردشگران فارغ از هیاهوي شهري و تکنولوژي می

در بطن سنتی روستا زمانی را بـه فراغـت بگذراننـد و از    
ین مـی توانـد   دیگر سو اقتصاد روسـتایی وابسـته بـه زم ـ   

توسـعه گردشـگري   . راههاي تنفس دیگري را تجربه کنـد 
ویژه در کشورهاي کمتر توسعه یافته، عامـل مـؤثري در   به

مقابله با فقـر اسـت و موجـب افـزایش درآمـد قشـرهاي       
مختلف، کـاهش بیکـاري و رونـق اقتصـادي و در نتیجـه      
بهبود کیفیت زندگی مردم و افزایش رفـاه اجتمـاعی مـی    

  ).123: 1390جریبی، هزار (شود
  
  طرح مسئله    

  
  

لازمۀ توسعه روستایی آن است که در چـارچوب بهـره   
گیري از همه امکانات و توانمندیهاي روستا، از ارزشـهاي  

هاي گردشـگري محـیط هـاي روسـتایی     معماري و جاذبه
براي پیشرفت و توسعه پایدار این مناطق، استفاده مناسب 

ت هاي با ارزش روستایی که بدین ترتیب باف. به عمل آید
هـاي  انـد و همچنـین جاذبـه   غالباً از مداخله در امان مانده
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طبیعی، اجتماعی، فرهنگی و اقتصـادي روسـتاها، محمـل    
بـا  . مناسبی براي برنامه هاي توسعه روسـتایی مـی باشـد   

اهمیت این بحث تعریف محورهاي گردشـگري،   به توجه
هـاي  صـه پیونـد گردشـگري، عر  مجموعه روستاهاي هـم 

جغرافیــاي یــا عرصــه هــاي عملکــردي کــه داراي تــوان  
گردشگري هستند، در قالبی هماهنگ یکی از راهکارهایی 
است که در بیشـتر طـرح هـاي جـامع راهبـردي توسـعه       

). 17: 1388قاسـمی،  ( گـردد گردشگري بر آن تأکیـد مـی  
روستاي افجه به دلیل قرارگیري در نزدیکـی کـلان شـهر    

ک قطب مهم بالقوه گردشـگر فرسـت   عنوان یتهران که به
تواند با ارائه یک برنامه جـامع گردشـگري و   باشد، میمی

بررسی شرایط کنونی و آینده نگري استراتژیک، زمینـه را  
براي جذب گردشگران حوزه هاي پیرامونی و در مراحـل  

از ایـن رو اسـت کـه    . بعدي در سـطح ملـی فـراهم آورد   
عنـوان یـک   فجه بـه برنامه توسعه گردشگري در روستاي ا

هـاي گردشـگري کشـور در    بخش مهم از مجموعه برنامه
  .دستور کار برنامه ریزان گردشگري قرار گرفته است

  
  اهمیت و ضرورت

اي فنــی و ریــزي راهبــردي فقــط شــیوهالگــوي برنامــه
راهکاري عملی براي تهیه و اجراي طرح هاي توسـعه در  

 )دایمپـارا (کشور یا کشورهاي خاص نیست، بلکه نـوعی  
ریــزي فضــایی ریــزي از جملــه برنامــهجدیــد در برنامــه

محسوب می شود که تـا حـدود زیـادي محصـول خـرد      
جمعی و تجارب جامعه بشري اسـت و هـدف نهـایی آن    
نیز تأمین توسعه پایدار و اعـتلاي کیفیـت زنـدگی بـراي     

از ایـن نظـر، الگـوي برنامـه     . تمام شهروندان جهان است
جامعیت، انطباق پـذیري و   ریزي راهبردي داراي خصلت

با وجود همه اینها، لازم به ذکر . تعمیم پذیري نسبی است
است که هر گونه اسـتفاده درسـت از ایـن الگـو مسـتلزم      
انطباق مبانی آن بـا شـرایط ویـژه اقتصـادي، اجتمـاعی و      

فرهنگی هر کشور است و هر گونه گرته برداري و تقلیـد  
کشــورها، بــا ســطحی از کاربردهــاي عملــی آن در ســایر 

  .ماهیت نگرش راهبردي منافات دارد
  

  اهداف
تعیین معیارهـاي شناسـایی حـوزه هـاي گردشـگري       -

  روستاي افجه
تدوین الگوي برنامه ریزي راهبردي در جهت توسعه  -

  گردشگري روستاي افجه
ارائه راهبردها و سیاست هاي کلان در جهت توسـعه   -

 گردشگري روستاي افجه
  

  پیشینه پژوهش
راهبردي به مـوازات و در واقـع بـا انـدکی      زيریبرنامه

راهبـردي در امریکـا    - تأخیر از برنامه ریـزي سـاختاري  
و به  1960این رویکرد برنامه ریزي بعد از دهۀ . رایج شد

هاي نظري برخی صاحب نظـران رواج پیـدا   دنبال فعالیت
هاي بزرگ صنعتی اولین کـاربران راهبـردي   شرکت. نمود
سازمان هاي بزرگ با نیروي متخصص در آن زمان . بودند

ایـن  . تمام وقت قـادر بـه برنامـه ریـزي راهبـردي بودنـد      
سازمان ها از تکنیک هاي اولیه برنامه ریـزي راهبـردي از   

هـا،  یانـه راگیـري از  جمله نمودارها و ماتریس ها و کمک
اقدامات قابل توجهی را در خصوص تصمیم گیري انجام 

خصوصی در آن زمان از  شرکت ها و سازمان هاي. دادند
ریزي راهبردي براي مدیریت امور خـود در شـرایط   برنامه

 نمودنــدبســیار متغییــر پیچیــده و نــامطمئن اســتفاده مــی 
  ).95: 1388معصومی، (

ــدیریت     ــن م ــع از بط ــردي در واق ــزي راهب ــه ری برنام
، در قلمرو 1960راهبردي زاده شده است که ابتدا در دهۀ 

ر امریکا رواج پیدا کرد و به فعالیت شرکت هاي تجاري د
ریـزي راهبـردي شـرکتی بـه آن     همین دلیل عنوان برنامـه 

  .اطلاق شد
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  گردشگري روستایی در کشورهاي توسعه یافته
اکثر سیاسـت هـاي گردشـگري در کشـورهاي توسـعه      

عنـوان  یافته، گردشگري روستایی را به دلایل راهبردي بـه 
  یــک بخــش مشــخص و جداگانــه، تفکیــک و مشــخص  

بنابراین توسـعۀ روسـتایی و پایـداري بـه طـور      . کنندمین
مثلاً زمینه هـاي تـلاش   . ساده نیست در این زمینه تجربی

چوب یک راهبرد ربراي یکپارچه سازي گردشگري در چا
وسیعتر بـراي توسـعه روسـتایی در فنلانـد، در رابطـۀ بـا       

از آنجا کـه  . سیاست گردشگري روستایی ساده شده است
 اي را تعقیبیی سیاست گردشگري ویژهچند کشور اروپا

ینـد  اکنند، تجربۀ فنلاند از نظر نقش گردشـگري در فر می
تجدید ساختار روسـتایی، بـا توجـه بـه ابعـاد اقتصـادي،       

  .زیست محیطی و فرهنگی آن سازنده است
ینـــدهاي ادر برخـــی کشـــورها ماننـــد انگلســـتان فر 

 شهرنشینی و الگوهاي مالکیت اراضی روستایی، بسـیاري 
در . را از ریشــه هــاي روســتایی خــود جــدا کــرده اســت

طور نسبی اروپاي مرکزي و شرقی که گردشگري هنوز به
کمتر توسعه یافته و فقدان اطمینان نسبت بـه گردشـگري   
روستایی ریشـه هـاي عمیقـی دارد، گردشـگري موجـب      
تقویــت تغییــرات فضــایی، ســاختاري و تشــدید تمرکــز  

: 1387رضـوانی،  (شـود شهري میعمده فعالیت در مراکز 
241 .(  
  

  گردشگري روستایی در کشورهاي در حال توسعه
طـور کلـی در کشـورهاي در حـال توسـعه از جملـه       به

کشورهاي آسیا و اقیانوسـیه تفـاوت هـاي درآمـدي بـین      
کشاورزان و کـارگران شـهري یکـی از مشـکلات عمـده      
است که این وضعیت شاید در چند سال آینده نیز به دلیل 

است هاي اقتصادي ماننـد بـاز شـدن بازارهـاي     برخی سی
اقتصادي به روي تولیدات کشاورزي وارداتی، وخـیم تـر   

در این راستا کشاورزان براي حفظ بهبـود وضـع   . شودنیز 

زندگی خود، به دنبال کسب شـیوه هـایی جدیـدي بـراي     
به همـین دلیـل در نـواحی مناسـب،     . کسب درآمد هستند

ش یافته و منبع مهم گردشگري کشاورزي و مزرعه گستر
  )250: همان(درآمدي شده است

  
  روش تحقیق 

هاي کلان روسـتاي افجـه از مـاتریس    راهبرددر تدوین 
ــت  ــدات، فرص ــوت   تهدی ــاط ق ــعف و نق ــاط ض ــا، نق ه

)1SWOT  ( کـه جهـت جمـع آوري     استفاده شده اسـت
اطلاعات این بخش، از روش دلفی استفاده شده است که 

  :بوده است صورت زیرمراحل این روش به
  
  

  
  
  

اي را بر اساس برداشت هاي پرسشنامه محققان .1
  .کنندخود از موقعیت تهیه می

مردم و مطلعین ها براي گروهی از پرسشنامه .2
شود و آنان به پرسش ها پاسخ ارسال می محلی

  .دهندمی
یکایک پرسشنامه هاي تکمیل شده جمع آوري  .3

 .شودو خلاصه می

دهندگان،  خلاصه پاسخ ها براي واکنش پاسخ .4
 .شودبه آنان برگردانده می

یند تا زمان دستیابی به یک اتفاق نظر ااین فر .5
  .یابدعمومی ادامه می

. 2فرایند استفاده از تکنیک دلفی "1ت"  

)172: 1389سرور و همکاران، : (مأخذ  
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هـا،  با اسـتفاده از مـاتریس تهدیـدات، فرصـت    در ادامه 
 راهبردهـاي کلیـه  ) SWOT(نقاط ضـعف و نقـاط قـوت   

تدوین شده و سـپس بـا اسـتفاده از موقعیـت قرارگیـري      
متناسب منطقه انتخاب  راهبردنوع  IE)3(روستا در نمودار 

  . شده است
  

  محدوده و قلمرو پژوهش
ع بخــش لواســانات شهرســتان بــروســتاي افجــه از توا

دقیقـه   41درجـه و   51شمیران، با مختصـات جغرافیـایی   
 30دقیقه عرض شمالی، در  51درجه و  35طول شرقی و 

کیلومتري شمال شـرقی تهـران و در جـوار دشـت هـاي      
ارتفـاع ایـن   . رچال و قله ساکا واقع شده اسـت هویچ و گ

) بدو(رودخانه افجه  .متر است 2040روستا از سطح دریا 
گـذرد و رودخانـه تبلـه رود از داخـل     از شرق روستا می

آب و هواي روستاي افجه بـه دلیـل   . آبادي عبور می کند
در ناحیه کوهستانی در بهار و تابسـتان مطبـوع و    استقرار

روستاي افجه از روستاهاي  .ان سرد استدر پاییز و زمست
هـاي  از جمله جاذبهدیدنی و قدیمی منطقه لواسان است، 

، معمـاري  بقایاي سـفال هـاي دوران گذشـته    :تاریخی آن
سـنگ   ،حمـام تـاریخی  بومی در قسمت هایی از روسـتا،  

و  ...و قبرهاي مربوط به قرون نهم و دهم هجـري قمـري  
بـه آبشـار پسـچویک،    از جاذبه هاي طبیعی آن می تـوان  

دشت هویچ یا گرچال، قلـه سـاکا، ارتفاعـات مهرچـال و     
  .باغات روستاي افجه اشاره کرد

  

  مبانی نظري تحقیق
  راهبرد

الگویی از یک سلسله اقدامات که هدفها، سیاست ها و 
هاي عملیاتی یک سیستم را در قالب یک کـل بـه   زنجیره

مکـاران،  کـویین و ه (کندهم پیوسته با یکدیگر ترکیب می
1376 :112.(  

  راهبرديي ریزبرنامه
یافته جهت اخذ تصمیمات و اجراي اي است نظامشیوه
ها در خصوص شکل دهی و رهنمود یک سیستم،  فعالیت

توانـد یـک شـهر، منطقـه،     سیستم مـی . کارکرد و علل آن
استان یا ایالت و یا یک کارکرد و بخش مثل حمل و نقـل  

گردشـگري   ).8: 1381حی، مرادي مسی(و یا آموزش باشد
اي محسوب عنوان کارکرد در گسترة شهري و منطقهنیز به

  . شودمی
  

 )IFE(ماتریس ارزیابی عوامل داخلی
ماتریس ارزیابی عوامل داخلی حاصل بررسی راهبـردي  

ایـن مـاتریس   . باشـد عوامل داخلی مقصد گردشگري مـی 
نقاط قوت و ضعف اصلی مقصد گردشگري را تـدوین و  

  .نمایدبی میارزیا
  

  )EFE(ماتریس ارزیابی عوامل خارجی
ریزان راهبـردي بـا اسـتفاده از مـاتریس ارزیـابی      برنامه

تواننـد عوامـل اقتصـادي، اجتمـاعی،     عوامل خارجی مـی 
فرهنگی، بوم شناسی، محیطی، سیاسـی، قـانونی، دولتـی،    
حقوقی، فن آوري و اطلاعـات رقـابتی را مـورد ارزیـابی     

  .قرار دهند
  

  راهبردي -ریزي ساختاريبرنامه
راهبردي محصول یا مدلی اسـت کـه    -برنامه ساختاري

ریـزي توسـعه   بر مبناي اصول تفکر راهبردي براي برنامـه 
گـردد کـه غالبـاً داراي    هاي جغرافیـایی تبیـین مـی   گستره
در تدوین طرح سـاختاري بـه   . هاي کالبدي هستندعرصه

جمعیت،  :عرصه هاي کالبدي و غیر کالبدي مهم از جمله
محیط زیست، نظام هاي اقتصادي، اجتماعی و فرهنگی و 

ثر باشـد  ؤریزي م ـروابط متقابل آنان تا حدي که در برنامه
شود و اهداف عمومی و سیاست هاي کلـی را  پرداخته می
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در امتداد اهداف و سیاست ها و راهبردهاي برنامـه هـاي   
  .نمایدتدوین می...) اي و منطقه(سطوح بالاتر

راهبـردي در   -ریزي ساختاريد رویکرد برنامهکاربر
  گردشگري

گردشگري در گستره جغرافیایی اتفاق می افتـد، آمـاده   
سازي و ایجاد امکانات و خدمات براي گردشـگران همـه   

ریزي نحوه اسـتفاده  برنامه .بر روي طبیعت انجام می شود
از زمــین، اســتقرار و شــدت فعالیــت هــا، از ضــروریات  

دشگري می باشد و چون بـا کالبـد سـر و    ریزي گربرنامه
از . گنجـد ریزي ساختاري نیز مـی کار دارد در مقوله برنامه

ــه  ــرد برنام ــدگاه رویک ــاختاري دی ــزي س ــردي،  -ری   راهب
ریزي گردشـگري بـا ایـن رویکـرد بـه دو صـورت       برنامه

اول اینکـه گردشـگري بصـورت    : عمده قابل انجام اسـت 
رون یـک برنامـه   هـا در د یک عرصه در کنار سایر عرصـه 

صــورت کــه فعالیــت بــدین. شــودســاختاري دیــده مــی
هـا  عنوان یک عرصه در کنـار سـایر عرصـه   هگردشگري ب

همچون محیط زیست، حمل و نقل، جمعیت و غیره قرار 
گیرد و در سطح بعدي بر حسب نیـاز بـراي آن طـرح    می

  .شودمی اي و نواحی مداخله تهیهموضوعی، ناحیه
عنوان یـک عرصـه   هیت گردشگري بدر نگاه دیگر، فعال

گیـرد و  نیست بلکه خود به تنهایی مورد مطالعه قـرار مـی  
هــا، حمــل و نقــل، هــایی همچــون جاذبــهشــامل عرصــه

ریزي، امکانـات،  گردشگران ورودي به گسترة مورد برنامه
البتـه ایـن   . تأسیسات و خـدمات گردشـگري مـی باشـد    

یر موضوع بدین مفهـوم نیسـت کـه در ایـن رویکـرد سـا      
  هــاي محـیط سیسـتم نادیـده گرفتــه    هـا و پدیـده  فعالیـت 

  هـا  شوند، بلکـه مطالعـاتی نیـز بـر روي سـایر پدیـده      می
دیـدگاه دوم بیشـتر   . عنوان محیط سیستم انجام می شودبه

  :زمانی کاربردي خواهد داشت که
عنوان برنامه سطح اي بهیک برنامه ملی و یا منطقه) الف

ومت قصد تدوین برنامه براي بالا تدوین شده باشد و حک

ها را به صورت جداگانه مدنظر داشـته  هر کدام از فعالیت
عنوان نمونه براي هـر کـدام از بخـش هـا ماننـد      به. باشد

برنامه جداگانـه تهیـه   ... کشاورزي، مسکن، گردشگري و 
  ؛نمایند 

ریزي براي یک فعالیت در مقایسه زمانی که برنامه) ب 
هـا  خیر باشد و تدوین برنامه براي آنها با تأبا سایر بخش
به عبارتی پوشش زمـانی یکسـانی وجـود    . همزمان نباشد

معمـولاً در   ،هـا عدم همپوشانی زمانی برنامه. نداشته باشد
  ).86: 1388معصومی، ( کشور ما نیز رایج است

  
  گردشگري روستایی

گردشگري روستایی آن نـوع از گردشـگري اسـت کـه     
در ه شهرها مـی باشـد و عرفـاً    مقصد آن خارج از محدود

بنـابراین گـردش در   . شـود قلمرو روسـتایی تعریـف مـی   
هاي پیرامونی شـهرها و عرصـه هـاي روسـتایی در     محیط

  ).201: 1388قاسمی، ( گیرنداین تعریف قرار می
فراسـاختاري   کـارکرد  یک عنوانبه روستایی گردشگري

 بخشـهاي سایر  به وابستگی و مشارکت طریق از تواندمی
 بـه  و تـداوم یابـد   و گسترش جامعه فرهنگی و اقتصادي

 آن خوردن بالطبع گره و روستا تعالی و رشد در خود نوبۀ
 کند ایفا توسعۀ کشور فرایند در مهمی نقش ملی توسعۀ با
  .)96: 1389شمس الدینی، (

  
  4اکوتوریسم یا محیطی گردشگري

 که هاییجاذبه است؛ گردي طبیعت اکوتوریسم، معادل 
کوهنـوردي و   :ماننـد  هستند ارتباط در با طبیعت نوعی به

  .رفتن به به دامان طبیعت
  5 سبز گردشگري

 به "سبز گردشگري "کشورها واژه برخی در که هرچند
 شود، می اطلاق هوا و آب ییلاقات خوش در گردشگري

   کـار  بـه  گردشـگري  از انـواعی  براي توصـیف  اغلب اما
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 زیسـت  محـیط  ريدوسـتدا  انگیـزه  بیشـتر بـا   که رودمی
 شیوه یک عنوان به و انبوه گردشگري گیرد تا می صورت

 را زیسـت  محـیط  بـا  دوسـتی  که رودمی کاربه بازاریابی
 گردشـگري  بـا  گسـترده  صـورت  بـه  و کنـد پیشنهاد می

 هم جدید گردشگري و مسؤولانه و گردشگري جایگزین
  ).143: 1389میرکتولی و همکارن، ( معنی است

  6اگریتوریسم یا کشاورزي گردشگري
 در روستا تعطیلات گذراندن براي را مدتی گردشگران

 و از کننـد مـی  سـپري  کشـاورزان  خـانواده  بـا  مزرعـه  یا
   آنـان اسـتفاده   هـاي اقامتگـاه  از و کشـاورزي  محصولات

فرهنگــی، صــنایع دســتی و  میــراث ســازمان(کننــدمــی
  ).20-19: 1385گردشگري، 

  7توریسم فارم یا مزرعه گردشگري
 نهادي عنوانبه روستایی گردشگري و معرفی بررسی به
 هـاي  شرکت به را آن تا پردازند، می ها در سازمان ویژه

  .دهد ارتباط کشاورزي
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  ورزشی گردشگري
 و ورزش ایـن گردشـگري،   در گردشـگران  هـدف 
 غـارنوردي  شامل کوهنوردي، که است ورزشی مسابقات

  ).35-32: 1385 :نجفی( شودمی قایقرانی و
 

  8ماجراجویانه گردشگري
 گروهـی  یا شخصی صورت افراد به گردشگري این در
 کننـد می پردردسر و خطرناك هاي درگیر فعالیت را خود

  در  سـواري  قـایق  وحشـی،  کـه شـامل شـکارحیوانات   
قـادري،  ( اسـت  نـوردي  صخره و رودخانه تند هايشیب
1383 :28.(  
 

  هاتجزیه و تحلیل یافته
دستیابی به راهبردهاي توسعه گردشگري در در راستاي 

روستاي افجـه از الگـوي جـامع برنامـه ریـزي راهبـردي       
  :استفاده شده است

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 تعیین
 ماموریت

 

بررسی عوامل 
 خارجی

بررسی عوامل 
 داخلی

 

محاسبه و 
ارزیابی 
 عملکرد

تخصیص 
 منابع

تعیین هدف هاي 
 سالانه و سیاستها

ها راهبردتدوین،   
 

تعیین هدف هاي 
 بلند مدت

  .هاي گردشگريراهبردي و توسعه فعالیت ریزيبرنامهالگوي جامع  "2ت"
 

١٠٣:١٣٨٤،ھانگر :ماخذ  
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  تاي افجهچشم انداز روس
عنـوان یـک مقصـد    هتوسعه روستاي گردشگري افجه ب

گردشگري با اهداف طبیعت گـردي در محـیط پیرامـونی    
روستا، اقامت و استراحت در محیط روسـتا، کوهنـوردي،   
پیاده روي و  بهره برداري بهینه از جاذبه هـاي تـاریخی ـ    

اي از اي که بتواند به سـهم عمـده  فرهنگی روستا، به گونه
گردشــگري دســت یافتــه و تســهیلات و خــدمات  بــازار

  .گردشگري مطلوبی را براي آنان فراهم نماید
ــی، م   ــروه دلف ــی گ ــم اندیش ــتاي  أدر ه ــت روس موری

  :گردشگري افجه به شرح زیر تدوین گردید
  

  بیانیه مأموریت
ــه     ــگري ب ــوع گردش ــهیلات متن ــدمات و تس ــه خ ارائ
گردشگران وارد شده بـه روسـتا بـا اولویـت گردشـگري      

ستایی و طبیعـت گـردي، ایجـاد جاذبـه هـاي خـاص؛       رو
مشـارکت سـرمایه گــذاران؛ تقویـت روحیـه مشــارکت و     

تجربـه  کسب  جهتگردشگران  برايفراهم نمودن مکانی 
دریافـت  به یـاد مانـدنی همـراه بـا مسـرت و خوشـی و       

اطلاعات از پیشینۀ روستا، احساس مسـئولیت نسـبت بـه    
الگوهـاي   محیط زیسـت روسـتا و احتـرام بـه فرهنـگ و     

فرهنگی جامعه محلی؛ شناسایی، آموزش، پـاداش دادن و  
حفظ و نگهداري کارکنانی که از نظر توانایی و تعهـد بـه   
روستا داراي ویژگی ممتـاز هسـتند و ایجـاد محـیط کـار      

  .مناسب و تأمین امنیت شغلی براي آنان
گـروه   ياهداف روستاي گردشگري افجـه توسـط اعضـا   

  : ن گردیددلفی به ترتیب زیر تدوی
 هاي مطمئن و پایدار در امـر توسـعه و   اتخاذ روش

  مدیریت گردشگري روستا
   استفاده و بهره برداري بهتر از تسهیلات و خـدمات

 گردشگري در طول سال
 ن محلی از محل فعالیـت هـاي   اافزایش درآمد ساکن

  گردشگري 
    افزایش میانگین مدت اقامت و هزینـه گردشـگران
  به روستا شده وارد
 یش و بهــره گیــري بیشــتر از منــافع اقتصــادي افــزا

  هاي گردشگري در روستاحاصل از فعالیت
 بهبود سطح رفاه اجتماعی مردم روستا  
 هاي فرهنگی و زیست محیطی  گیري از قابلیت بهره

  روستا در جذب گردشگر
 ن محلـی  اهاي شغلی جدید براي ساکن ایجاد فرصت

  از طریق بخش گردشگري 
  در روستاتوسعه گردشگري پایدار 
 رفع تنگناهاي موجود توسعه گردشگري در روستا 
         فـراهم سـازي امکـان تبـادل فرهنگـی میـان مـردم

 روستاي افجه و گردشگران
  بافـت هـاي تـاریخی فرهنگـی      يبازسازي و احیـا

 منطقه با رویکرد گردشگري 

 توضیح فعالیت ها مرحله

 مرحله
 )شروع(صفر

 موریتأتعیین چشم انداز و م -

  تدوین اهداف -

  مرحله ورودي

ــی عوامـــل داخلـــی و تشـــکیل     - بررسـ
  رایب و رتبه بنديبا ض) 9IFE(ماتریس

ــکیل    - ــارجی و تشـ ــل خـ ــی عوامـ بررسـ
  با ضرایب و رتبه بندي) 10EFE(ماتریس

  مرحله مقایسه
تشکیل ماتریس تهدیدها، فرصت ها،نقـاط   -

  )SWOT(قوت و ضعف
   )IE(تشکیل ماتریس داخلی و خارجی -

  مرحله 
  گیريتصمیم

  اولویت بندي راهبرد هاي استخراج شده -

  .گردشگري راهبردي ریزيبرنامهمراحل   "3ت"

1389: آر دیوید:ماخذ  
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بـا   )IFE(بررسی عوامل داخلـی و تشـکیل مـاتریس   

  ضرایب و رتبه بندي
محـدوده خـود داراي نقـاط     هر مقصـد گردشـگري در  

عنوان قوت تلقـی  هعاملی ب. قوت و نقاط ضعفی می باشد
یعنـی  . می شود که مزیت رقابتی یا مهارت متمایزي باشد

فعالیتی که یک روسـتاي گردشـگري بهتـر از روسـتاهاي     
عوامـل  . هدف گردشگري رقیـب خـود انجـام مـی دهـد     

هستند که یک روستاي گردشـگري   آن عواملیضعف نیز 
هـا  توانایی انجام آن دهد یا اصلاًها را ضعیف انجام میآن

. را ندارد، در حالی که رقباي اصلی این توانـایی را دارنـد  
  هدف از تدوین راهبرد ها در یک مقصد گردشگري این 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
است که آن مقصد بتواند بخـوبی از نقـاط قـوت خـود     

 .استفاده نموده و نقاط ضعف خود را از بین ببرد
  تعیین ضریب اهمیت و رتبه بندي 

فرصــتها، و ( در ایــن مرحلــه تمــامی عوامــل خــارجی 
نقـاط ضـعف و نقـاط    ( و تمامی عوامل داخلـی ) تهدیدها

وند و بـا توجـه   شدر جداول مربوطه زیر لیست می) قوت
هـاي مربـوط   نتایج پرسشنامه( نتایج حاصل از روش دلفی

به نقطه نظرات جامعۀ محلی و پژوهشـگران کـه در چنـد    
به هر عامـل ضـریب   ) مرحله تجزیه تحلیل گردیده است

   اهمیت نسـبت بـه سـایر عوامـل و رتبـه اختصـاص داده      
  .شودمی

  

 امتیاز رتبھ ضریب عوامل خارجی

ھا
ت 

ص
فر

 

O1 ٠١/٠ آسایش اقلیمی در فصول بھار و تابستان  ٠٣/٠ ٣  
O2 در جھت توسعھ ورزش ھای زمستانی) روز در سال ٨٦(ودن تعداد روزھای یخبندان بالا ب  ٠١٣/٠  ٠٤/٠ ٣  
O3 ٠٢/٠ امکان توسعھ کوھنوردی  ٠٨/٠ ٤  

O4 انداز زیبا وحظ بصری چشم  ٠١٧٥/٠  ٠٦/٠ ٤  

O5 ٠١/٠ اصلاح و بھبود باغات روستا  ٠٣/٠ ٣  

O6 ٠٣٧٥/٠ امكان استفاده از مناظر طبیعي پیرامون روستا  ١٥/٠ ٤  

O7 ھاھا برای مشارکت در حفاظت آنآشنایی مردم منطقھ با گونھ ھای جانوری و تشویق آن  ٠١٣/٠  ٠٤/٠ ٣  

O8 نوردي پیمایي و كوه   گردي كوه امکان توسعھ گردشگری بر مبنای طبیعت  ٠٤٧٥/٠  ١٩/٠ ٤  

O9 ٠٤٢٥/٠ نزدیكي بھ مجموعھ شھری تھران  ١٧/٠ ٤  

O10 عھ گردشگری با علائق ویژه براي مشاھده، تفحص و مطالعھامکان توس  ٠٢٦/٠  ٠٨/٠ ٣  

O11 ھای توسعھ گردشگری جذب جمعیت بھ علت اجرای برنامھ  ٠١٣/٠  ٠٤/٠ ٣  

O12 ٠٢/٠ توجھ دولت بھ روستاي افجھ بھ عنوان روستاي ھدف گردشگری  ٠٨/٠ ٤  

O13 ٠٠٦٦/٠ تمایل عمومي مردم ایران بھ گردشگري  ٠٢/٠ ٣  

O14 ٠١/٠ افزایش امكانات مسافرتي براي اغلب افراد جامعھ  ٠٣/٠ ٣  
O15 ٠١٧٥/٠ تمایل مردم روستا بھ مشاركت در شغل ھاي ایجاد شده در بخش گردشگري  ٠٧/٠ ٤  
O16 یان در توسعھ گردشگری روستائامكان استفاده حداكثري از مشاركت روستا  ٠٠٦٦/٠  ٠٢/٠ ٣  
O17 اھالی روستا از فرھنگ ھاي مختلف ظرفیت گردشگر پذیری  ٠١٥/٠  ٠٦/٠ ٤  
O18 ٠١٢٥/٠ مورد توجھ واقع شدن گردشگري روستایي در سطح ملي و بین المللي  ٠٥/٠ ٤  
O19 یان در موضوع اقامت گردشگرانئامکان مشاركت روستا  ٠١٦/٠  ٠٥/٠ ٣  
O20  د گردشگرانمیوه وتنقلات بیشترین ھزینھ کر(امکان خرید محصولات بومی روستا(  ٠٢/٠  ٠٦/٠ ٣  
O21 ٠٢٣/٠ ایجاد امکانات فروش جھت گردشگران  ٠٧/٠ ٣  
O22 ٠٤/٠ ایجاد اشتغال با وجود معدن در کنار روستا  ٠٨/٠ ٢  
O23 ٠١٦/٠ امکان ایجاد اقامتگاه در روستا جھت درآمدزایی در اقتصاد  ٠٥/٠ ٣  
O24 ستاپیشنھاد ساماندھي گره ھاي محلي در طرح ھادی رو  ٠١/٠  ٠٣/٠ ٣  
O25 ٠١٣/٠ پیشنھاد ساماندھي كف، جدارھا در طرح ھادی روستا  ٠٤/٠ ٣  
O26 ٠١٦/٠ تدوین ضوابط ساخت و ساز  ٠٥/٠ ٣  
O27 ٠١/٠ كنترل ساخت و سازھاي جدید در طرح ھادی روستا  ٠٣/٠ ٣  
O28 ٠٢٢/٠ امكان ارایھ خدمات گردشگري در فضاي نوساز مطابق الگوي معماري بومي  ٠٩/٠ ٤  
O29 ٠١/٠ سرویس ھاي ویژه در زمان ھاي حضور گسترده گردشگران  ٠٥/٠ ٣  
O30 ٠١٥/٠ نزدیکی بھ شھر لواسان بھ عنوان یک شھر تفرجگاھی  ٠٦/٠ ٤  
O31 ٠١٥/٠ امکان حذف برخی کاربریھا با کیفیت پائین  ٠٥/٠ ٣  
O32 ٠٢٢/٠ افزایش ظرفیتھا و امکانات روستا  ٠٩/٠ ٤  

  .گري روستاي افجهماتریس ارزیابی عوامل خارجی حاکم بر گردش "4ت"
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رجی اســتنتاج نهــایی از مــاتریس ارزیــابی عوامــل خــا 
هاي بیانگر این است که فرصت) 1/3مجموع نمره نهایی (

  فرا روي گردشگري منطقه، بیشتر از تهدیدات پیرامون آن 
  
  
  
  

  

  
  
  

  

بوده و در نتیجـه راهبردهـاي کـلان بـراي گردشـگري      
هاي اي تدوین شود که بتوان از فرصتمنطقه باید به گونه

  .محیطی به نحو احسن استفاده نمود
  
  
  
  

 امتیاز رتبھ ضریب عوامل خارجی

ھا
ید 

ھد
 ت

T1 ٠١٥/٠ نابودی برخی از گونھ ھای گیاھی  ٠٣/٠ ٢  
T2 ٠٠٥/٠ استقرار در پھنھ با خطر زلزلھ خیزی بالا  ٠١/٠ ٢  
T3 ھاریزش و لغزش در ارتفاعات و مسدود شدن جداره ھای تپھ ھا  و جاده  ٠١٥/٠  ٠٣/٠ ١  

T4 ر اثر استفاده غیراصولی گردشگرانآلودگی منابع آب چشمھ ھا و رودخانھ ھا د  ٠٢٥/٠  ٠٥/٠ ١  

T5 ٠١/٠ پراکنش پسماند توسط گردشگران در محیط ھای  طبیعی  ٠٦/٠ ١  

T6 ٠١/٠ بروز سیل خیزی  رودخانھ افجھ  ٠٢/٠ ٢  

T7 ھا شستگي كرانھ رودخانھ آب  ٠١/٠  ٠٢/٠ ٢  

T8 ھا ھھا، خشك شدن رودخان ھا و چشمھ متغیر بودن حجم آب رودخانھ  ٠٠٥/٠  ٠٢/٠ ٢  

T9 دست ارتفاعات احتمال سقوط بھمن در بالا  ٠١٥/٠  ٠٣/٠ ٢  

T10 ٠٢٥/٠ از بین رفتن گونھ ھاي گیاھي با ارزش و تھدید حیات جانوری منطقھ  ٠٥/٠ ٢  

T11 ٠١٣/٠ عدم کنترل بھینھ زیست محیطی از طریق سازمانھای مسئول  ٠٤/٠ ٢  

T12 ھا محیطي آن ھا بدون توجھ بھ اثرات زیست توسعھ ناموزون راه  ٠١٣/٠  ٠٤/٠ ١  

T13 ھا ھا بھ كانال فاضلاب روستاھا و رستوران تبدیل شدن رودخانھ  ٠١٥/٠  ٠٥/٠ ٤  

T14 ھا ھاي مشرف بھ رودخانھ پذیر بودن دامنھ حساس بودن و آسیب  ٠٠٥/٠  ٠١/٠ ٢  
T15 یلاباغ، و باغات بھ ویلاھاتبدیل كاربري مرتع بھ باغ و و  ٠١/٠  ٠٤/٠ ٤  
T16  مانند دشت ھویج(مسیر نامناسب دسترسی بھ جاذبھ ھای گردشگری روستا(  ٠٣/٠  ٠٩/٠ ١  
T17 بھ ویژه افاغنھ(ایجاد ناھمگونی اجتماعی بھ دلیل مھاجرت افراد با فرھنگ متفاوت(  ٠١/٠  ٠٢/٠ ٢  
T18 يآسیب ھاي ناشي از عدم وجود مكان اقامت  ٠١٦/٠  ٠٥/٠ ٣  
T19 رساني گردشگران بھ باغات و اراضی کشاورزی نگراني مردم از آسیب  ٠١٣/٠  ٠٤/٠ ٣  
T20  ضعف كنترل اجتماعي رسمي(احساس عدم امنیت براي گردشگران(  ٠١٥/٠  ٠٣/٠ ٢  
T21 ٠١٥/٠ نبود افراد متخصص در رابطھ با گردشگری  ٠٣/٠ ٢  
T22 تماعی با ورود گردشگران درمنطقھ نسبت بھ قبلنگرانی افزایش آسیب ھای  اج  ٠١٥/٠  ٠٣/٠ ٢  
T23 ٠٠٥/٠ تضعیف عناصر فرھنگ محلی با افزایش گردشگران  ٠١/٠ ٢  
T24 سازی کاھش فعالیت کشاورزی در بلندمدت بھ علت رونق ویلا  ٠١/٠  ٠٤/٠ ٤  
T25 ٠١٣/٠ افزایش  بیکاری فصلی و مھاجرت در جھت جستجوی کار بھ شھر  ٠٤/٠ ٣  
T26 ٠١/٠ تخریب تدریجی بافت قدیم  ٠٢/٠ ١  
T27 ٠٠٥/٠ گسترش خطي روستا در راستاي جاده اصلي  ٠١/٠ ٢  
T28 ٠١/٠ گسترش ساخت و ساز مخصوصاً در حوزه كاربري ھاي تجاري  ٠٢/٠ ١  
T29 ٠٠٢٥/٠ فراموش شدن سبك معماري بومي روستا  ٠١/٠ ٤  
T30 مھ استفاده از مصالح غیربوميتغییر كلي سیماي روستا با ادا  ٠٠٢٥/٠  ٠١/٠ ٤  
T31 ٠١٧/٠ گسترش ویلاسازی بر روی زمینھای کشاورزی و منابع طبیعی  ٠٤/٠ ٤  
T32 ٠١/٠ عدم ھماھنگی در تناسب و منظر روستای بھ دلیل گسترش ویلاسازی  ٠٣/٠ ٣  
T33 ٠١٥/٠ تغییر کاربریھای کشاورزی بومی بھ کاربریھای گردشگری  ٠٣/٠ ٢  

)فرصت ها و تهدیدات ( مجموع امتیاز   ١/٣  ١  

 .ماتریس ارزیابی عوامل خارجی حاکم بر گردشگري روستاي افجه "5ت"
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 امتیاز رتبھ ضریب عوامل داخلی

وت
ط ق

نقا
 

S1 ٠٠٥/٠ وجود دره و  قلھ ساکا و  قلل کوه ھای ریزان، آتشکوه و مھرچال  ٠٢/٠ ٤  
S2  متری ٢٥٠٠استقرار روستا در ارتفاع  ٠١/٠  ٠٣/٠ ٣  
S3 ی پوشش گیاھی و حیات جانوریغنا  ٠١٢٥/٠  ٠٥/٠ ٤  
S4 ٠٢٥/٠ نزدیکی آبشارھای پسچویک، موآب، چرند سواستان  ١/٠ ٤  
S5  میلیمتری در سال ٦٠٠(بارش مناسب(  ٠١/٠  ٠٣/٠ ٣  
S6 ٠٢٧/٠ نزدیکی دشتھای چون دشت ھویج، سبواستان  ١١/٠ ٤  
S7 ٠١٢٥/٠ جریان رودخانھ افجھ در شرق روستا  ٠٥/٠ ٤  
S8 ٠١٦٦/٠ وجود باغات وسیع در روستا  ٠٥/٠ ٣  
S9 ٠١٦٦/٠ تابستان مطبوع و دلپذیر  ٠٥/٠ ٣  

S10 ٠٠٣٣/٠ وجود گونھ ھای گیاھی داروئی  ٠١/٠ ٣  
S11 گردي با استفاده از اقلیم مطلوب بھاری و تابستاني گردشگری بر مبنای طبیعت  ٠٢٧/٠  ١١/٠ ٤  
S12 موآب و (عت گردی ھمانند دشت ھویج، آبشارھا وجود جاذبھ ھای بی نظیر طبی(...  ٠٣٧/٠  ٠٩/٠ ٤  
S13 ھاي جمعیتي قدمت تاریخي و دیرزیستي كانون  ٠٤/٠  ٠٤/٠ ١  
S14  اسکی، کوھنوردی و (وجود جاذبھ ھای چھارفصل گردشگری در منطقھ(...  ٠٢٧/٠  ١١/٠ ٤  
S15  سالھ ١٥- ٢٩درصد جمعیت  ٦٨(جوانی جمعیت(  ٠١/٠  ٠٣/٠ ٣  
S16  درصد ٩خالص مھاجرت (مھاجرپذیری روستا(  ٠٠٣٣/٠  ٠١/٠ ٣  
S17  در ھزار ٤/٩میزان خام مرگ و میر (میزان پایین مرگ و میر(  ٠٠٥/٠  ٠١/٠ ٢  
S18  نفر ٣/٧(پایین بودن بعد خانوار روستا(  ٠٢/٠  ٠٤/٠ ٣  
S19  درصد ٨٣(باسوادی بالای جمعیت روستا(  ٠١/٠  ٠٣/٠ ٣  

S20 ھاي مختلف مرتبط با توریسم، از جملھ ایجاد امكانات  از كار در بخش استقبال
٠٢/٠ خدماتي  ٠٦/٠ ٣  

S21 درصدی اھالي در حل مشكلات روستا ٧٠مشاركت  ٠٠٥/٠  ٠٢/٠ ٤  
S22  درصد ٦٠(نگرش مثبت روستاییان بھ تغییرات فرھنگي در روستا(  ٠١/٠  ٠٣/٠ ٣  
S23  ھاي اجتماعي در روستابھ نرخ پایین آسیبوجود امنیت براي گردشگران با توجھ  ٠٠٥/٠  ٠٢/٠ ٤  
S24 ٠٠٥/٠ جایگاه مناسب شوراي اسلامي روستا در ساختار قدرت و تصمیم گیری روستایي  ٠١/٠ ٢  
S25 ٠١٥/٠ حوزه كشش مناسب در جذب گردشگر در سطح منطقھ ای  ٠٦/٠ ٤  
S26  باغداری(اشتغال بالا در بخش کشاورزی(  ٠٠٥/٠  ٠١/٠ ٢  
S27 ٠١/٠ توسعھ تدریجی فعالیت ھای خدماتی در ساختار اشتغال  ٠٣/٠ ٣  
S28  بھ ویژه زنبورداری(رونق دامداری در روستا(  ٠٠٥/٠  ٠١/٠ ٢  
S29 ٠٠٦٦/٠ وجود محصولات دامی و باغی  ٠٢/٠ ٣  
S30 ٠٠١٥/٠ وجود معدن سنگ لاشھ افجھ  ٠٠٣/٠ ٢  
S31 رتفاعاتدید و منظر مناسب بھ روستا از ا  ٠١/٠  ٠٣/٠ ٣  
S32 ٠٠٧٥/٠ سیستم حمل و نقل عمومي مناسب از لواسان بھ روستا  ٠٣/٠ ٤  
S33  از سمت لواسانات و نیکنام ده(وجود دو دسترسي اصلي بھ روستا(  ٠١/٠  ٠٣/٠ ٣  
S33 ٠٠٦٦/٠ شكل گیري معماري روستا بھ صورت ارگانیك و بافت درون گراي روستا  ٠٢/٠ ٣  

S34  معماري و مصالح بومي دربافت قدیم روستا نظیر استفاده از سنگ، خشت و وجود
٠٠٦٦/٠ چوب  ٠٢/٠ ٣  

S35 ٠١٥/٠ ارتقاء کیفیت مسکن  ٠٣/٠ ٢  
S36 ٠١/٠ افزایش کاربریھای خدماتی و تجاری در اثر فعالیت ھای گردشگری  ٠٤/٠ ٤  
S37 ٠١٥/٠ وجود مراكز بھداشتي عرضھ مواد غذایي  ٠٣/٠ ٢  

  .ماتریس ارزیابی عوامل داخلی حاکم بر گردشگري "6ت"
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مجمـوع نمـره   (داخلـی   نتیجه نهایی از ارزیابی عوامـل 
بیانگر آن است که نقاط قـوت گردشـگري   ) 463/2نهایی 

  منطقه از نقاط ضعف گردشگري آن به نسبت کمتر است 
  

  
  

  
  

اي تدوین شود که بتوان و راهبردهاي کلان باید به گونه
  .بر ضعف هاي موجود غلبه نمود

  
  

 امتیاز رتبھ ضریب عوامل داخلی

ف
ضع

ط 
نقا

 

W1 ٠١/٠ وجود گسل ھای فعال در منطقھ  ٠١/٠ ١  
W2 ٢.٧در حدود (دمای پایین در ماھھای سرد سال - (  ٠٢/٠  ٠٢/٠ ١  
W3 ٠٢٥/٠ چرای بی رویھ و نابودی مراتع در منطقھ  ٠٥/٠ ٢  
W4 درجھ ١٠- ٥ گسترش  روستا در  شیب بیش از  ٠١/٠  ٠١/٠ ١  
W5 ٠١/٠ قطع شاخھ ھای درختان جھت روشن کردن آتش  ٠٣/٠ ٣  
W6 ٠٢٥/٠ آلودگي زیست محیطي پیرامون رودخانھ از طریق پراکنش پسماند  ٠٥/٠ ٢  

W7  فشار بیش از حد بھ منابع آب و خاک روستا در اثر فعالیت ھای
٠٤/٠ گردشگری  ٠٤/٠ ١  

W8 ٠١/٠ تفکیک قطعات باغی  ٠٣/٠ ٣  

W9 ھاي مناسب براي تصفیھ فاضلاب و تبدیل شدن  نبود زیرساخت
ھا رودخانھ  ٠٣/٠  ٠٦/٠ ٢  

W10 آوري زبالھ ھاي مناسب براي جمع نبود زیرساخت  ٠١٣/٠  ٠٤/٠ ٣  
W11 ٠١٣/٠ جمع آوری نامناسب زبالھ در روستا  ٠٤/٠ ٣  
W12 تاریخي، فرھنگی)جھرودخانھ اف(ھاي طبیعی نادیده گرفتن حریم جاذبھ ،  ٠١٥/٠  ٠٣/٠ ٢  
W13 ٠٠٥/٠ رشد طبیعی و محدود روستا بھ دلیل پایین بودن میزان موالید  ٠١/٠ ٢  

W14 ھا در ساختار قدرت و تصمیم گیری جایگاه  نسبتاً ضعیف تحصیلكرده
٠١٣/٠ در روستا  ٠٤/٠ ٣  

W15 ٠١/٠ نھادینھ نشدن كنترل اجتماعي رسمي  ٠٢/٠ ٢  
W16 نامطلوب امکانات آموزشي در روستا وضع  ٠٠٥/٠  ٠١/٠ ٢  
W17 ٠١٥/٠ تعارض و تفاوت میان فرھنگ گردشگران و اھالي روستا  ٠٣/٠ ٢  
W18 ٠٠٦/٠ گرایش غالب گردشگران روستا بھ استفاده اختصاصی از فضای روستا  ٠٢/٠ ٣  
W19 ٠١/٠ زمینھ اجتماعی نامناسب براي ورود گردشگران  ٠٢/٠ ٢  
W20 ٠١٣/٠ عدم رونق فعالیت صنایع دستی روستا  ٠٤/٠ ٣  
W21 ٠ ٢ ٠ نبود واحدھای صنعتی و کارگاھی 

W22   عدم ایجاد ارزش افزوده مناسب در اقتصاد روستا از قبل فعالیت ھای
٠٣٥/٠ گردشگری  ٠٧/٠ ٢  

W23  نبود اقامتگاه یا مسافرخانھ در روستا در جھت درآمد زایی در اقتصاد
٠١٣/٠ روستا  ٠٤/٠ ٣  

W24 ٠١٦/٠ نبود بازار یا بازاچھ در روستا جھت فروش محصولات بومی روستا  ٠٥/٠ ٣  
W25 ٠٠٥/٠ فعالیت کارگران افغانی در زیر بخش ساختمان  ٠١/٠ ٢  
W26 ٠٢/٠ عدم انتظام بافت سنتی و مدرن روستا  ٠٢/٠ ١  
W27 ٠٢/٠ نبود فضاھاي خدماتي اقامتي در روستا  ٠٤/٠ ٢  
W28 ٠١٥/٠ ناھمگنی مصالح ساخت و ساز جدید و معماري بومي  ٠٣/٠ ٢  
W29 ٠١/٠ ساماندھي نامناسب گره ھاي محلي در بافت روستا  ٠١/٠ ١  
W30 ٠٠٥/٠ عدم میدان و فضاھاي مكث در بافت روستا  ٠١/٠ ٢  
W31 ٠٢/٠ عبوري شدن محور اصلي روستا  ٠٢/٠ ١  
W32  از بافت روستاعدم دسترسي سواره در بخش ھایی  ٠١/٠  ٠٢/٠ ٢  
W33 ٠١/٠ دسترسی محدود بھ سوخت ھای فسیلی  ٠١/٠ ١  
W34 ٠١٥/٠ تغییر كاربري بسیاری از باغات بھ ویلاسازی  ٠٣/٠ ٢  
W35 ٠١٥/٠ نبود امكانات اقامتي در روستا  ٠٣/٠ ٢  

)نقاط ضعف و قوت ( مجموع امتیاز   ٤٦٣/٢  ١  

.ماتریس ارزیابی عوامل داخلی حاکم بر گردشگري "7ت"  
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ت آمـده از  نتایج حاصـل از ترسـیم اطلاعـات بـه دس ـ    
ــی   ــل داخل ــابی عوام ــاتریس ارزی ــاتریس ) 463/2(م و م

ایـن بـدان معنـا    . می باشـد ) 1/3(ارزیابی عوامل خارجی 
قـرار    )I(است که روسـتاي گردشـگري افجـه در خانـه     

  گرفته است که می بایست راهبردي محافظه کارانه مبتنی 
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

البتـه بایـد   . اذ شـود بر نگهداري و حمایت درونی اتخ ـ
توجه داشت که به علت نزدیکی موقعیت روستا به خانـه  

II  تهاجمی بـراي منطقـه نیـز     راهبردهاي، باید نگاهی به
  :که به صورت ماتریس زیر آمده است داشت

  
  
  
  
  

.خارجی یگاه روستا در ماتریس عوامل داخلی وجا "8ت"  

107 

 )IFE( نمره نهایی ماتریس ارزیابی عوامل داخلی

س ارزیابی عوامل خارجی
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  نتیجه 

دست آمـده در  هاي بین اطلاعات بدر این مرحله مقایسه
ــاتریس ــاتریس )SWOT(م ــام  )IE(و م ــتانج در . گرف
چهار دسته راهبرد متناسب با وضعیت  )SWOT(ماتریس 

 )IE( داخلی و خـارجی مشـخص گردیـد و در مـاتریس    
 ايمشخص شد که موقعیت روستا در جدول چهار خانـه 

)IE(  دارد، مـی بایسـت بـا     در بخش محافظه کارانه قـرار
کید بر راهبردهاي محافظه کارانه، راهبردهـاي تهـاجمی   أت

بـا توجـه   . نیز براي بلند مدت در اولویت بعدي قرار گیرد
به موارد گفته شده راهبردهاي اولویت دار روستا به شرح 

  :اهد بودذیل خو

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

توسعه و رشد جاذبه هاي طبیعی روستا با اولویـت   .1
طبیعت گردي به منظور ایجاد فرصت هـاي شـغلی بـراي    

 جامعه میزبان
گردشگران بـدون توجـه بـه     پرهیز از افزایش ورود .2

  ظرفیت تحمل محیط
 بهبود زیرساخت هاي گردشگري منطقه .3
قـوانین   استفاده از کـدهاي اخلاقـی گردشـگري و    .4

زیست محیطی بـه منظـور جلـوگیري از تخریـب محـیط      
 زیست و باغات توسط گردشگران

 ترغیــب و تشــویق ســرمایه گــذاران در بخــش     .5
  منطقه ردشگريگ

 Wنقاط ضعف Sنقاط قوت 
ماتریس ارزیابی عوامل داخلی در جدول 

دشگري روستا، نقاط قوت از حاکم بر گر
S1  تاS37 توضیح داده شده است که نشان  

نقطه قوت شناسایی شده براي  37دهنده 
. منطقه هستند  

ماتریس ارزیابی عوامل داخلـی حـاکم بـر گردشـگري     در جدول 
  .لیست شده اند W35تا  W1روستا، نقاط ضعف از 

  WOهاي  راهبرد  SOهاي  راهبرد Oفرصتها 
یس ارزیابی عوامل خارجی حاکم بر گردشگري روستا، فرصت ها از ماتردر جدول 

 O1  تاO32 .لیست شده اند    
ـ توسعه و رشد جاذبه هاي طبیعی روستا  1

با اولویت طبیعت گردي به منظور ایجاد 
( فرصت هاي شغلی براي جامعه میزبان 

S1 تاS10 ،O1،O4، (O6 

ـ بهره گیري از ورزش ها و فعالیت هاي 2
کوهستانی در بلند مدت به منظور برفی و 

کاهش الگوي تقاضاي فصلی و بهینه نمودن 
( پتانسیل هاي منطقه  S1،S2،O2،     (O3 

ـ گسترش فعالیت هاي بازاریابی در  3
) تهران(بزرگترین بازار هدف کشور

S33،O9 
 ـاستفاده از نیروي انسانی بومی در مباحث 4

، S21تاS15خدماتی و مدیریتی 
O15،O16 

استفاده از کدهاي اخلاقی گردشگري و قوانین زیست محیطی ـ 1
به منظور جلوگیري از تخریب محیط زیست و باغات توسط 

 -O5 ،W5-6-7   گردشگران
بهبود زیرساخت هاي گردشگري منطقه  -3 W6-9-10 ،O25-

24-27 
4 بهبود سیماي بصري منطقه با اعمال مدیریت مناسب اثرات  - 

 گردشگري
O25-24-27 ،W26-28-29-30 

 

  WTهاي  راهبرد  STهاي  راهبرد T -تهدیدات 
ماتریس ارزیابی عوامل خارجی حاکم بر گردشگري روستا، تهدیدات  از در جدول 

T1  تاT33 .لیست شده اند    
ST1 توسعه منابع انسانی بخش گردشگري  

 در منطقه  
ST2 تاکید بر بازارهاي کنونی جهت حفظ  

رقباموقعیت کنونی منطقه در مقابل   
ST3 ترغیب و تشویق سرمایه گذاران در   

منطقهگردشگريبخش  

ST4 تاکید بر فرهنگ گردشگري پذیري  
 بالاي ساکنان منطقه

WT1 پرهیز از افزایش ورودگردشگران بدون توجه به ظرفیت : 
 تحمل محیط

WT2 پرهیز از عرضه خدمات گردشگري تنها براي طیف : 
 خاصی از گردشگران

WT3 ( و ساز در نقاط با ریسک طبیعی بالا  پرهیز از ساخت: 
... )مناطق سیل خیز، محدوده هاي گسلی و   

 

  .روستا SWOT). (ها، نقاط قوت و نقاط ضعفماتریس تهدیدات، فرصت "9ت"
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برنامـه  ، چنانچه در نمودار بالا نمایش داده شـده اسـت  
بخش اول . مدیریتی از سه بخش اصلی تشکیل شده است

ترین فعالان ایـن بخـش   عمده. ستشامل بخش نظارتی ا
 شوراها، مردم محلی و گردشگران هستند که بایستی سـاز 

شـوراي روسـتا بـا تعیـین     . ها تعریف شودکار میان آن و
هـاي گردشـگري،   فردي به عنـوان نـاظر توسـعه فعالیـت    

هاي بخش دولتـی و خصوصـی را مـورد ارزیـابی     فعالیت
وضع موجود دهد و به صورت ماهانه گزارشی از قرار می

همچنین مردم محلی نیـز  . دهدرا به بخشداري گزارش می
توانند نظرات خـود را بـه بخشـداري و دهیـار منتقـل      می

  از طرفی سازمان میراث فرهنگی، صنایع دستی و . نمایند

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

ــعیت    ــت وض ــف اس ــز مکل ــتان نی ــگري شهرس گردش
ایـی  بازوهـاي اجر  .گردشگري روستاي را گـزارش دهـد  

که بخش . طرح، بخش خصوصی، تعاونی و عمومی است
خصوصی با نظـارت شـورا و همچنـین هـدایت سـازمان      
میراث فرهنگی و بخـش عمـومی و تعـاونی بـا نظـارت      

همچنین بخشداري،  .نمایدبخشداري و تعاونی فعالیت می
بهداشت، منابع طبیعی و سازمان میراث فرهنگـی، صـنایع   

برنامـه ریـزان ایـن بخـش     دستی و گردشگري متولیان و 
ها با هماهنگی و تاییـد شـورا   هستند که نتایج مدیریتی آن

از طریق نماینده سازمان میراث فرهنگی، صنایع دسـتی و  
  .باشدگردشگري قابل اجرا می

 بخش مدیریتی

 برنامه مدیریتی روستا

ش نظارتیبخ بخش اجرایی  

 شوراي روستا

 مردم روستا
 گردشگران

سازمان میراث فرهنگی، صنایع 
 دستی و گردشگري

 بخشداري
 بهداشت و درمان

 محیط زیست و منابع طبیعی
 جهاد کشاورزي

 

 بخش خصوصی
 بخش تعاونی

خش عمومیب  

 .برنامه مدیریتی روستا "10ت"
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  برنامه توسعه
هاي مختلف صنعت گردشـگري  در ذیل وضعیت بخش

  :شوده میئهاي توسعه ارایان و برنامهئروستا
 

 هاهبخش جاذب 
تقریباً می تـوان گفـت تمـامی جاذبـه هـا بـه       : وضعیت

  .صورت منبع باقی مانده است
ساماندهی جاذبه هاي گردشـگري و  : برنامه کلی توسعه

  تبدیل آن به محصول گردشگري بر مبناي توسعه پایدار
 بخش دسترسی ها 

وضعیت کلی دسترسی به نسبت مناسب است : وضعیت
ي در وضـع موجـود،   اما با توجـه بـه تقاضـاي گردشـگر    

  .ویژه در ایام تعطیلات نمی باشدجوابگوي گردشگران به
  بهبود و ارتقاي وضعیت دسترسی: برنامه کلی توسعه

 بخش اقامت 
در حال حاضر امکان اقامت در مراکز اقـامتی  : وضعیت

  .وجود ندارد
بهبـود وضـعیت اقـامتی بـه منظـور      : برنامه کلی توسعه

  افزایش ماندگاري گردشگران
  پذیرایی بخش

 جوابگـوي تقاضـاي گردشـگران در شـرایط    : وضعیت
  .کنونی نیست

  بهبود وضعیت پذیرایی: برنامه کلی توسعه
 بخش زیرساخت  

هـاي روسـتاي چنـدان    مطلوبیت زیر سـاخت : وضعیت
  .مطلوب نمی باشد

  تأمین زیرساخت هاي اولیه: برنامه کلی توسعه
 بخش بازاریابی 

وبیـت کامــل  میـزان شــناخت از روسـتا  مطل  : وضـعیت 
  .نداشته اما کاملاً ناشناخته هم نیست

  تقویت نظام اطلاع رسانی: برنامه کلی توسعه
  

 بخش نیروي انسانی  
نیروي انسانی ماهر و آمـوزش دیـده مطلـوب    : وضیت

  .نیست
گسترش و آمـوزش نیـروي انسـانی    : برنامه کلی توسعه
  مرتبط با گردشگري

  
  

 ـ  طرح  تاي هاي پیشنهادي توسـعه گردشـگري در روس
  افجه 
 گـذاري  سرمایه هايطرح تفصیلی شناسایی فرصت

 و جلب سرمایه گذاران
     طرح مطالعات امکان سنجی توسـعه مجتمـع هـاي

بدون نیاز  و درختی و باغات روستا با رویکرد گردشگري
 به تغییر کاربري باغات

   طرح تعیین ظرفیت تحمل مؤثر روستا پس از بهـره
 مدت ي پروژه هاي پیشنهادي کوتاهربردا
   طرح مطالعات ساماندهی حریم رودخانه و تدوین

 نقش و کارکرد آن در توسعه گردشگري روستا
  طرح مطالعات امکان سنجی توسعه ورزش هاي 

 حرفه اي زمستانی و ایجاد مجموعه هاي ورزشی
  طرح توسعۀ آموزش، توسعه و تأمین نیروي انسانی

 گردشگري 
  برنامه اصلاح و بهبود باغات روستا 
 وین برنامه مرتبط با برگزاري تورهاي آشناسازي تد

مدیران دولتی با قابلیت هاي گردشگري منطقـه و تعیـین   
نقش هرکـدام از ایـن ارگـان هـا در ارتقـاي گردشـگري       

 روستا
      تدوین ضوابط مرتبط بـا سـاخت و سـاز و اعمـال

 فشار به منظور عدم استفاده از مصالح غیر بومی
 ر کــاربري هــاي برنامــه نظــارت و کنتــرل بــر تغییــ

کشاورزي بـه کـاربري هـاي گردشـگري و جلـوگیري از      
 تغییر کاربري هاي غیرقانونی
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