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Objective: Environmental, economic, and social resilience of rural settlements located 

within the peri‑urban zones of metropolitan areas plays a decisive role in reducing 

vulnerability to crises. The peri‑urban villages of Tabriz, because of their unique 

geographical, economic, and social characteristics, face multiple challenges in crisis 

management. This study aims to identify the factors influencing resilience in these 

villages, analyze their interactions, and propose operational strategies to strengthen their 

capacity for response and adaptation under crisis conditions. 

Method: This research is applied and descriptive–analytical in nature, employing a 

mixed‑method (qualitative–quantitative) approach. Data were collected through 

semi‑structured interviews with experts and a specialized questionnaire. Qualitative data 

were manually coded through open, axial, and selective coding based on the Grounded 

Theory approach. The DEMATEL model was used to analyze relationships and prioritize 

factors. 

Results: Among causal factors, incentive policies and public participation had the highest 

impact on enhancing resilience. In the contextual category, capacity-building and 

innovation emerged as pivotal elements, emphasizing the need for stakeholder 

empowerment and the adoption of creative solutions. Among intervening factors, local 

institutions played the most significant role, underlining the importance of strengthening 

local governance. The proposed strategies are structured around twelve key axes, such as 

reforming the crisis management framework, developing a resilient rural economy, 

creating crisis‑based social networks, and implementing adaptive technologies. 

Application of these strategies is expected to yield seven key outcomes, including reduced 

vulnerability to hazards, improved crisis management efficiency, sustainable 

socio‑economic development, and enhanced environmental quality. 

Conclusions: By elucidating the simultaneous roles of causal, contextual, and intervening 

factors in strengthening the resilience of peri‑urban villages, this study presents an 

effective cognitive model for crisis management. Integrating the Grounded Theory–

DEMATEL approach enables the identification of intervention priorities, evidence‑based 

decision‑making, and the formulation of policies tailored to local characteristics, with 

potential applicability to other rural areas across the country. 

Cite this article: Sharifi., M. Estelaji., A. Kardavani., P & Vali Shareeatpanahi., M. (2026). Factors affecting the resilience 

of peri-urban rural settlements - Case study of settlements within the confines of Tabriz city. Housing and Rural 

Environment, 45(194), 3-28. https://doi.org/10.22034/JHRE.45.194.3 
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Introduction 

Rural settlements located within the peri‑urban zones of metropolitan areas play a critical role 

in sustaining regional environmental, economic, and social stability. In Tabriz, these 

settlements face complex challenges arising from their geographical characteristics, 

socio‑economic dynamics, and exposure to diverse hazards. Rapid urban expansion, 

environmental degradation, and inconsistent crisis management policies have heightened their 

vulnerability to both natural and manufactured disasters. Resilience—the capacity of 

communities to withstand, adapt, and recover—has thus become a strategic priority for 

safeguarding the livelihoods and ecosystems of these areas. 

This study builds on a crisis management perspective to analyze the multifaceted drivers of 

resilience in peri‑urban villages surrounding Tabriz. Using a structured combination of 

qualitative and quantitative methods, it seeks to uncover how causal, contextual, and 

intervening factors interact, identify high‑impact levers for change, and develop practical 

strategies for strengthening local crisis response systems. 

Method 

This applied, descriptive–analytical research employs a mixed‑method design. Initial 

qualitative data were obtained through semi‑structured interviews with subject‑matter 

experts, complemented by a specialized questionnaire. In the qualitative stage, Grounded 

Theory was used to derive conceptual categories and relationships directly from expert 

narratives. In the quantitative stage, the DEMATEL model mapped and prioritized influence 

among the identified factors. 

The variables were classified into three major groups: 

Causal factors, such as incentive policies, public participation, and human resource 

effectiveness. 

Contextual factors, including capacity‑building initiatives, local legislation, infrastructure 

resilience, diversification of livelihoods, and integration of rural–urban economies. 

Intervening factors, such as local institutions, inter‑organizational cooperation, oversight 

systems, transparency frameworks, and rule of law. 

Through expert scoring and matrix analysis, we determined each factor's influence 

(positive or negative EI values) and importance (Pi). The outcomes were then interpreted via 

narrative analysis to connect statistical priorities with operational recommendations. 

Results 

The DEMATEL analysis revealed that within the causal group, incentive policies and public 

participation exerted the strongest positive influence on resilience, followed by strategic 

planning, human resources, and delegation of authority to local institutions. Conversely, 

financial resources and private sector involvement were found to be more dependent than 

driving. 
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In the contextual group, capacity‑building and innovation emerged as the dominant drivers, 

reinforcing the need for stakeholder empowerment and adoption of adaptive technologies. 

Rural structural reinforcement, livelihood diversification, and the development of 

crisis‑resistant enterprises also ranked highly. Legislative gaps, both local and national, were 

identified as constraints limiting resilience potential. 

Regarding intervening factors, local institutions—particularly village councils and rural 

municipalities—had the highest net influence, underscoring the pivotal role of local 

governance. Other significant intervention levers included inter‑agency coordination, 

transparency and accountability systems, and legal enforcement. The study further highlighted 

weaknesses in oversight mechanisms, fragmented communication protocols, and inadequate 

budget allocation as critical barriers. 

From this integrated analysis, the study formulated twelve strategic axes, such as reforming 

crisis management structures, promoting a resilient rural economy, establishing crisis‑based 

social networks, and deploying compatible technologies. Implementing these strategies could 

produce seven expected outcomes, including reduced hazard vulnerability, improved crisis-

operation efficiency, sustainable socio-economic development, and environmental 

enhancement. 

Conclusions 

The study demonstrates that enhancing the resilience of peri‑urban villages in Tabriz requires 

a coordinated approach that addresses causal drivers, strengthens contextual capacities, and 

optimizes intervening mechanisms. By integrating Grounded Theory with DEMATEL, the 

research not only identifies the most influential factors but also translates them into actionable 

priorities for crisis management planning. 

Key recommendations include: 

Reforming and integrating local crisis management structures. 

Expanding investment in rural infrastructure and adaptive technologies. 

Encouraging community participation and strengthening local institutions. 

Building capacity through targeted training and knowledge transfer. 

Ensuring cohesive policy frameworks and transparent governance systems. 

Such measures, tailored to local socio‑economic and environmental realities, can 

significantly bridge resilience gaps and serve as a model for other peri‑urban and rural 

regions facing similar challenges nationwide. 
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 ها:  کلیدواژه
 آوری،  تاب

 مدیریت بحران،
 روستاهای حریم،

 تبریز.

 یرامونیدر مناطق پ ژهیو ، بهشهرها میواقع در حر یروستاها یو اجتماع یاقتصاد ،یطیمح یآور تاب :هدف

به  ز،یشهر تبر هیحاش یروستاهادارد.  ها بحراندر برابر  یپذیر آسیبدر کاهش  یا کننده نیی، نقش تعشهرها کلان
بحران مواجه  تیریدر حوزه مد یددمتع یها چالشبا  ،یو اجتماع یاقتصاد ،ییایخاص جغراف یها ویژگی دلیل

 نیا انیروابط م لی، تحلروستاها نیا یآور تابجامع مجموعه عوامل مؤثر بر  ییپژوهش با هدف شناسا نیهستند. ا
 انجام شده است. یبحران طیدر شرا یو سازگار ییگو پاسختوان  یارتقا یبرا یاتیعمل یراهبردهاعوامل، و ارائه 

-ی)کم یبیترک کردیبا رو یلتحلی-یفیتوص ت،یماه ازنظرو  یهدف، کاربرد ازنظرحاضر  قیتحق پژوهش:  روش

شدند.  یگردآور یتخصص نامه پرسش لیبا خبرگان و تکم افتهیساختار مهیمصاحبه ن طریق از ها داده( است. یفکی
 ای زمینه یتئور کردیبر رو یمبتن ینشیو گز یباز، محور کدگذاری طریق ازو  یصورت دست به یفیک یها داده لیتحل

 بهره گرفته شد. DEMATELعوامل از مدل  یبند تیروابط و اولو لیتحل یانجام شد و برا

 یرا بر ارتقا تأثیر نیشتریب یو مشارکت مردم یقیتشو یها سیاست ،یعوامل عل انینشان داد در م جینتا :ها یافته

 انگریظاهر شدند که ب یعنوان عناصر محور به یو نوآور یساز ظرفیت ،ای زمینهدارند. در حوزه عوامل  یآور تاب
 یمحل ینهادها، گر مداخلهدر عوامل  نیهمچنخلاقانه است.  یراهکارها یریکارگ و به اننفع ذی یضرورت توانمندساز

 12در قالب  یشنهادیپ یراهبردها. سازد یرا برجسته م یمحل یحکمران تیتقو تیکردند که اهم فایسهم را ا نیشتریب
محور و  بحران یاجتماع یها شبکه جادیا ،ییروستا یبحران، توسعه اقتصاد مقاومت تیریمحور شامل اصلاح ساختار مد

کاهش  ازجمله یدیکل امدیپ 7به  دتوان می راهبردها نیا یشدند. اجرا نیسازگار تدو یها فناوری از یریگ بهره
 تیفیک یو ارتقا اجتماعی-یاقتصاد داریبحران، توسعه پا تیریمد ییدر برابر مخاطرات، بهبود کارا یپذیر آسیب

 منجر شود. ستیز طیمح

 یآور تاب تیدر تقو گر مداخلهو  ای زمینه ،یعوامل عل زمان همنقش  نییپژوهش با تب یها یافته :گیری نتیجه

 Groundedکردیرو بی. ترکدهد میبحران ارائه  تیریمد یکارآمد برا یمدل شناخت کی ،یرامونیپ یروستاها

Theory–DEMATEL بر شواهد و  ینمبت یساز میمداخله، تصم یها تیاولو ییمطالعه امکان شناسا نیدر ا
کشور را  ییمناطق روستا ریدر سا یریکارگ به تیرا فراهم کرده و قابل یمحل یها ویژگیمنطبق با  یها سیاست نیتدو

 دارد. زین

های روستایی پیراشهری؛  آوری سکونتگاه عوامل مؤثر بر بر تاب(. 1405) شریفی؛ معصومه، استعلاجی؛ علیرضا، کردوانی؛ پرویز، شریعت پناهی؛ مجید ولی. :استناد

 https://doi.org/10.22034/JHRE.45.194.3  .28-3(، 194) 45، روستا طیمسکن و مح های حریم شهر تبریز.  مطالعه موردی: سکونتگاه

های روستایی با تاکید بر مدیریت بحران )مطالعه موردی:  آوری سکونتگاه ارزیابی مؤلفه های مؤثر تاب» با عنوان نویسنده اولقاله حاضر مستخرج از رساله دکتری م
و با همکاری و راهنمایی استادان محترم زنده یاد پرویز کردوانی )استاد راهنمای اول(، جناب آقای دکتر علیرضا استعلاجی  «روستاهای واقع در حریم شهر تبریز(

 .)استاد راهنمای دوم( و جناب آقای دکتر مجید ولی شریعت پناهی )استاد مشاور(، تهیه و تدوین شده است

 

 نویسندگان. ©                                                                .یعیسوانح طب مؤسسه پژوهشی: شرنا
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 مقدمه

یکی از معضلاتی که همواره و در طی قرون متمادی، زندگی جوامع انسانی را مورد تهدید قرار داده، وقوع سوانحی است که در 
الخصوص در مناطق شهری وارد   ها علی  زندگی انسانناپذیری به ابعاد مختلف   صورت ناآگاهی و نداشتن آمادگی، صدمات جبران

به  تنها نهتدریج نیاز به کاهش مخاطرات،  (. با گسترش کالبدی و اقتصاد جوامع شهری، بهGholami et al., 2021) کند می
رنامه و عاملی اطمینان بخشی در کنترل ریسک مخاطرات بدل شده است، بلکه دیگر اقدامات مهم و مدیریتی در جهت تهیه ب

ی آور تاب بنابراین .(Ahmadi et al., 2018ی بیشتر اهمیتی روزافزون یافته است )پذیر آسیبهای بازدارنده از بروز   پیگیری طرح
های زیادی را در این مقوله   یگذار سرمایهست و بسیاری از کشورها ا یکی از موضوعات بسیار بااهمیت در شهرسازی روز دنیا

عنوان مفهوم مواجهه با اختلالات،  ی بهآور تابها در حال رشد هستند،   جایی که ریسک و عدم قطعیت. در دهند میانجام 
راهی برای  عنوان بهاین رویکرد  که یطور (. بهHatami & Zakerhaghighi, 2020) شود میها و تغییرات معرفی   گیری غافل

ان و دانشمندان گذار سیاستهستند، به یک ایده محبوب در میان  رو با آن روبه شهرهامقابله با بسیاری از مسائل پیچیده که 
ی در برابر تهدیدات، درواقع شناخت نحوه آور تاب(؛ بنابراین تبیین Wardekker et al., 2020شده است ) شهری تبدیل 

شناسایی ابعاد مختلف  ی وآور تابی اجتماعی، اقتصادی، نهادی، سیاسی و اجرایی جوامع شهری در افزایش ها ظرفیت تأثیرگذاری
پذیری و   ی رویکردی است که در آن ظرفیت تحملآور تاب ،یطورکل به (.Ahmadi et al., 2018آوری در شهرها است ) تاب

متعددی  های مؤلفهد در قالب توان میگیرد. این شرایط  مورد ارزیابی قرار می ها چالشپایداری شرایط در برابر حوادث، تهدیدات و 
 & Chardoosayiدر وجهه کلان آن تصور گردد ) محیطی زیستچون اجتماعی، اقتصادی، زیرساختی، کالبدی، فرهنگی و 

Ilanloo, 2020 ان و گذار سیاستبه موضوعی مهمی در بین محققان،  سوانحدر برابر  شهرهای آور تاب(؛ بنابراین ارزیابی
 ;Aguilar-Barajas et al., 2019شده است )  ریزی اقدامات در پی مخاطرات تبدیل برنامه ریزان شهری در برخورد با مدیریت و برنامه

Davidson et al., 2019; Fang et al., 2018; Feng et al., 2020; Shamsuddin, 2020; Torabi et al., 2018.)  
ای مواجه هستند.   ی پیچیدهها چالشای بارز از این پدیده، با   نمونه عنوان بهتبریز  شهر کلانی واقع در حریم روستاها، بنابراین

ها را در معرض مخاطرات طبیعی خاص منطقه )مانند خطر زلزله در پهنه   از یک طرف آن روستاهاموقعیت جغرافیایی این 
ن مهاجرت جوانان، فروش هایی چو  تبریز، موجب بروز پدیده شهر کلانبا  یجوار همی فعال( قرار داده و از طرف دیگر، ها گسل
 ها سکونتگاهی این پذیر آسیبکشاورزی، و نفوذ اقتصاد شهری به ساختارهای معیشتی روستایی شده است. این شرایط،  ای زمینه

یک ضرورت  عنوان بهدر این میان، رویکرد مدیریت بحران  .افزایش داده است یتوجه قابلبه میزان  ها بحرانرا در برابر 
که اقدامات متعارف مدیریت بحران که عمدتاً متمرکز بر  دهد می، تجربیات گذشته نشان حال نیباا. گردد میانکارناپذیر مطرح 

قادر به تضمین پایداری بلندمدت این جوامع نیستند. آنچه در این زمینه  ییتنها بهپاسخ و بازسازی پس از وقوع حادثه هستند، 
ست. ا ها شوکظرفیتی پویا برای جذب، تطبیق و تحول در برابر  عنوان بهی آور تاببه مفهوم  زمان هم مغفول مانده، توجه

د توان میکشد که یک جامعه روستایی چگونه   ی در ابعاد محیطی، اقتصادی و اجتماعی، این سؤال اساسی را پیش میآور تاب
ن به عملکردهای اساسی خود ادامه داده و حتی شرایط بهتری را در دوران مقاومت کند، بلکه بتواند کماکا ها بحراندر برابر  تنها نه

ی جامع آور تابمسئله اصلی این پژوهش، شناسایی شکاف دانشی در درک عوامل کلیدی است که  .پسابحران ایجاد نماید
آیا عوامل محیطی مانند  .دهند میمدیریت بحران شکل  چهارچوبی حریم تبریز را در روستاها)محیطی، اقتصادی و اجتماعی( 

به معیشت و دسترسی به اعتبارات؟  یبخش تنوعتر هستند، یا عوامل اقتصادی مانند  کننده تعیین وخاک آبنحوه مدیریت منابع 
آنکه، این عوامل چگونه در بستر خاص  تر مهمی محلی در این میان چیست؟ و نهادهانقش سرمایه اجتماعی، مشارکت مردمی و 

ها برای تدوین   ؟ پاسخ به این پرسشکنند میفشارهای توسعه شهری است، با یکدیگر تعامل  تأثیرتحت  که« حریم شهر»
ی درونی این جوامع بینجامد، امری حیاتی است. بنابراین، ها ظرفیتواکنش منفعلانه، به تقویت  یجا بهراهبردهای عملیاتی که 

ی ارائه دهد که بتواند مبنای آور تابی برای ارتقای چهارچوباین عوامل،  مند نظاماین پژوهش در پی آن است تا با واکاوی 
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یی پایدار و مقاوم در برابر تهدیدات امروز و ها سکونتگاهبه  روستاهاان محلی برای تبدیل این گذار سیاستی مدیران و ریز برنامه

 .فردا قرار گیرد

ی آور تابیادی است. نخست آنکه خلأ موجود در ادبیات نظری دارای چندین ضرورت بن ازلحاظپژوهش حاضر،  رو نیازا
اند،  های کاملاً روستایی یا شهری پرداخته ی در بافتآور تابمطالعات پیشین عمدتاً به بررسی  که یدرحال. کند میپیراشهری را پر 

پردازد. دومین  ین مناطق میفرد ا های منحصربه  ی واقع در حریم شهر تبریز به درک پیچیدگیروستاهااین تحقیق با تمرکز بر 
د به توسعه مدلی یکپارچه برای درک تعامل توان میی است که آور تابمدیریت بحران با نظریه  چهارچوبضرورت نظری، تلفیق 

سازی  بومی طریق ازی بینجامد. همچنین، این پژوهش آور تاب فعال ی پیشراهبردهای واکنشی مدیریت بحران و راهبردهابین 
فرهنگی خاص منطقه آذربایجان، به غنای ادبیات بومی این حوزه کمک شایانی -ی در بافت جغرافیاییآور تابهای   شاخص

ی عملیاتی برای نهادهای محلی و استانی خواهد بود. نتایج این ها برنامهتدوین  ساز زمینهاز جنبه کاربردی، این پژوهش  .نماید  می
و شوراهای اسلامی روستایی فراهم  ها دهیاریی محلی توسط آور تابدوین سند د مبنای علمی مناسبی برای تتوان میمطالعه 

بندی   ی، به تخصیص بهینه منابع مالی و انسانی در راستای اولویتآور تابکند. همچنین با شناسایی عوامل کلیدی مؤثر بر 
 نیبهماهنگی  ساز زمینهد توان میی این پژوهش ها یافتهنماید. از منظر مدیریتی،   ی توسعه کمک میها برنامهی عمرانی و ها پروژه

 .باشد ربط یذی نهادهابین سازمان مدیریت بحران استانداری، اداره کل منابع طبیعی، جهاد کشاورزی و دیگر  یدستگاه

 پیشینه پژوهش
نوری و  .پرداخته شدها  پژوهش حاضر صورت گرفته است که در این قسمت به شرح مواردی از آن زمینهمطالعات متعددی در 

نشان از  ها یافتهبر زلزله پرداختند.  تأکیدروستایی در برابر مخاطرات طبیعی با  های سکونتگاهی آور تاب( به تحلیل 2016سپهوند )
از سطح متوسط قرار دارد و تفاوت معناداری در بین  تر نییپادر برابر زلزله  یموردبررسی روستاهای آور تابآن دارد که وضعیت 

وجود داشت. همچنین در بین ابعاد اقتصادی، اجتماعی، زیرساختی و سرمایه اجتماعی نواحی روستایی دهستان شیروان  روستاها
. کند میروستایی ایفا  های سکونتگاهی آور تاببیشتری در میزان  تأثیرواقع در شهرستان بروجرد، بعد سرمایه اجتماعی سهم و 

کلیه ابعاد و  به توجه باتهران در برابر مخاطرات طبیعی  شهر کلان 12ی منطقه آور تابرزیابی در ا (2017ساسان پور و همکاران )
در  (،2018نیست. بذرافشان و همکاران ) آور تابخیلی ضعیف بوده است و بنابراین این منطقه در برابر مخاطرات طبیعی  ها مؤلفه
: موردمطالعهنواحی شهری و روستایی در برابر مخاطرات طبیعی )ی در آور تابی ها تفاوتتحلیل فضایی »ای با عنوان  مقاله

ی نقاط شهری و روستایی بودند که نتایج بیانگر آن است که تفاوت آور تابی ها تفاوتبه دنبال سنجش (« دختر پلشهرستان 
روستایی  های سکونتگاه آوری ( به بررسی تاب2018) یستگلدیزاده و ا یحاجمعناداری بین نقاط شهری و روستایی وجود دارد. 

داشت  موردمطالعهی روستاهای پایین آور تاببر زلزله پرداختند. نتایج نشان از  تأکیددهستان حومه واقع در شهرستان لامرد با 
 های بعدی قرار داشتند. نهادی در رتبه-و مدیریتی یرساختیهای اقتصادی، ز که شاخص اجتماعی در بیشترین حد و شاخص یا گونه به

اقتصادی اجتماعات  آوری بررسی تاب»(،در پژوهش خود با عنوان2014) همکارانو  1مارتینلی مطالعات خارجی،در سطح 
( نشان دادند SGMبا استفاده از مدل رشد ساختاری ) «سکویفرانس سانطبیعی: مطالعه موردی منطقه خلیج  سوانحاز  متأثرمحلی 

 یریروستایی آروی روی صنایع فردی در منطقه است. در سطح گذار سرمایهی اقتصادی آور تابین عامل برای ارتقای تر مهمکه 
های روستایی  آوری در بین خانواده ( به بررسی سوانح طبیعی )طوفان، سیل، خشکسالی( رفاه خانگی و تاب2015) همکاران و

های خانواده و جامعه  ویژگی که یطور است به آوری های خانوار بر تاب ویژگی یرگذاریدهنده تأث ویتنام پرداختند. نتایج نشان
، ها هزینهمنفی مخاطرات طبیعی بر روی درآمد خانوار و  تأثیر باوجود که چنانطبیعی را تقویت کند.  سوانحی به آور تاب توانسته
تر بودند. همچنین  طبیعی مقام سوانحتر، در برابر  ی با میانگین هزینه ، تحصیلات و درآمد بالاتر و توزیع درآمدی مناسبها خانواده

ی کمک آور تابجهت تقویت  ها خانوادهاجتماعی توانسته به  یها هزینه کمکدسترسی به اعتبارات خرد ،وجوه ارسالی داخلی و 

                                                 
1. Martinelli 
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« ؟اند دهی اجتماعی را درک کرآور تابوان ترکیه  چگونه بازماندگان زلزله»در پژوهشی با عنوان  (،2016نماید. دوغلو و همکاران )
و حکمروایی خوب، منابع مالی،  موقع بهارائه توزیع منصفانه خدمات  عنوان بهی آور تاببا روش تحقیق کیفی، نشان دادند که 

 .کند میهمچنین به آگاهی، آمادگی و همبستگی اجتماعی قبل از زلزله کمک فراوانی 
ی متمرکز آور تاباً بر یک بعد خاص از ی خارجی عمدتها پژوهشچنین مطرح نمود:  توان مینهایی  بندی جمعیک  در

، آوری اجتماعی تأکید دارند. در مقابل ( بر تاب2016آوری اقتصادی و دوغلو ) ( صرفاً بر تاب2014) ینلیبرای مثال، مارت. اند دهش
نگاه  . ایندهد میقرار  یموردبررسو یکپارچه  زمان هم صورت بهی محیطی، اقتصادی و اجتماعی را آور تابپژوهش حاضر 
ی در دنیای واقعی حاصل تعامل پیچیده این آور تاب، زیرا شود مینگر، نقطه قوت اصلی پژوهش محسوب  جانبه سیستمی و همه

تر و  طور کیفی جامع تواند تصویر کاملی ارائه دهد. بنابراین، پژوهش ازنظر دامنه مفهومی، به مطالعه جداگانه هرکدام نمیابعاد است و 
 تر است. عمیق

ی پس از وقوع بحران است )مانند مطالعه آور تابشده، بیشتر به تحلیل و سنجش  ی مرورها پژوهشتمایل  سوی دیگر،از 
یک رویکرد  عنوان بهبر مدیریت بحران  صراحت بهمطالعه حاضر  که یدرحالبر رفاه خانوار(.  سوانح تأثیرموردی زلزله وان یا تحلیل 

که هدف پژوهش حاضر تنها فهم وضعیت موجود نیست، بلکه هدف غایی شناسایی  دهد می . این تفاوت، نشانکند می تأکیدفعال 
تر و   ی است. این رویکرد، کاربردیآور تابی عملیاتی برای مدیریت فعالانه بحران و ارتقای راهبردهاتدوین  منظور بهعوامل مؤثر 

  .ان بسیار ارزشمندتر استریز برنامهان و گذار سیاستبرای 

به  های اخیر رو و بخصوص اجتماعی در سال محیطی زیستی اقتصادی، سیاسی، ها حوزهدر  جادشدهیاهای  و تنش مخاطرات
ی جایگاه مهمی را به خود اختصاص داده است آور تابی و ساز مقاومافزایش بوده و بر همین اساس، مباحث مربوط به 

(Alipanah et al., 2023 کاربرد اصطلاح .)میلادی  1970لانی دارد ولی کاربرد گسترده آن عمدتاً به دهه ی سابقه طوآور تاب
ی مربوط به کدام حوزه علمی است، بحث وجود دارد آور تاب(. در اینکه کلمه Badri et al., 2019رسد ) می

(Golchoubi-Divaa et al., 2018 اولین کاربرد جدی استفاده از کلمه .)1858ی، در فنون مهندسی بود که در سال آور تاب 
2توسط مهندس اسکاتلندی ویلیام رنکین

نژاد و  ی)حاتمقرار گرفت  مورداستفادهبرای توصیف قدرت و نرمی محورهای فولادی  
 (. Moeini, 2023مثبت در واکنش به شرایط ناگوار است ) آوری سازگاری (. تاب90: 2020همکاران، 

 جیپرداختند. نتا یآور تاب کردیتهران با رو یخیبافت تار اجتماعی-یکالبد یشناس بی( به آس2023) یزادیو پر یحیفص
که  یاز محلات مرکز یقرار دارد و برخ یپذیر آسیبمتوسط از  یتهران در سطح یخیکه بافت تار دهد میپژوهش نشان 

 یپذیر آسیبمحلات  ری، نسبت به سااند دهدا یرا در خود جا یتصادو اق یاسیس ،یتجار یو کارکردها یخیآثار تار نیشتریب
و  یتجار یکارکردها دهی سامانمحدوده، باز نیا یپذیر آسیبکاهش  یکه برا کند می تأکید ها یافته نیدارند. همچن یشتریب

 است. یضرور یدر کنار اقدامات حفاظت یمسکون یکاربر تیتقو
 یآور تاب کردیدر شهر تنکابن با رو لهیک رودخانه چشمه رامونیپ یبافت شهر یخیتار لی( به تحل2025) ی و همکاراناریز
، ها خانهرود میوساز در حر نسبت به مخاطرات ساخت یآگاه شیافزا باوجود دهد مینشان  جیپرداختند. نتا لابیدر برابر س یکالبد

 افتهی شیحدود پنج برابر افزا 1373تا  1348نسبت به دوره  1390تا  1370 یها رودخانه در فاصله دهه میاز حر یتخط زانیم
 تیریو مد نیهمچون ضعف قوان یاز عوامل یبوده و ناش لابیدر برابر س یبافت شهر یپذیر آسیب شیافزا انگریروند ب نیاست. ا

وساز در  مسئول در کنترل ساخت ینهادها یمقررات و ناهماهنگ یرعلمیغ ی، اجراها خانهرود میموقع حر به نشدن نییتع لاب،یس
 رودخانه است. میحر

 یریگ بحران و بهره تیریمد کردیبابلسر با رو شهر یهاد یبافت شهر یکالبد یآور تاب یابی( به ارز2024) همکارانی و میرح
مساحت  رینظ ییها شهر در شاخص نیکه ا دهد میپژوهش نشان  یها یافته( پرداختند. GIS) ییایاز سامانه اطلاعات جغراف

                                                 
2. William Rankin 
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 جینتا نیاست. همچن یضعف جد یدارا یشهر یها زیرساختو  هیابن تیفیمعابر، ک ،یقطعات، بافت و ساختار، تراکم ساختمان

مقاومت و  زانیرا بر م تأثیر نیشتریب یشهر یها زیرساختشاخص  ،یموردبررس یارهایمع انیاز آن است که در م یحاک
 .کند می فایا ها بحرانشهر در برابر  یآور تاب

های بنیادی نقش مهمی در  اجتماعی، امکانات شهری و زیرساختموقعیت جغرافیایی مکان شهری و معیارهای اقتصادی، 
زیست  ی برای یک محیطآور تاب(. در اصل، Wills & Hofmeyr, 2019ی سیستم شهری در برابر مخاطره دارند )آور تابدرجه 
بر روی  تنها نهرود و هدف این است که تمرکز صرف  ی محیط انسانی به کار میها سیستمی اجتماعی و ها سیستمیافته در  توسعه

تمرکز شود. در مورد معنا و مفهوم  محیطی زیستسیستم -یا خود جامعه باشد بلکه، بر روی یکپارچگی اجتماعی ها سیستماکو
جتماعی و یک ویژگی بیوفیزیکی و ویژگی ا عنوان بهی پذیر انعطاف -1ی، معانی متفاوت و متمایزی آورده شده است: آور تاب

ی کلیدی ها ویژگیو  محیطی زیستتنوع  ازنظریک ویژگی بیوفیزیکی  عنوان بهی پذیر انعطاف -2 ؛ویژگی خاص مناطق
د ایجاد شود و از قبل این تغییر در توان میمقدار اختلالی که در یک سیستم در زمان بحران  عنوان بهی پذیر انعطاف -3 ؛ها سیستم

ی خارجی یا اختلالات زیربنایی ها شوکتوانایی جامعه انسانی در برابر  عنوان بهی پذیر فانعطا -4 ؛سیستم حفظ شده است
(Zhou et al., 2010لویس لبل .)موجود در ترکیب خاصی از سیستم و ساختار و عملکرد آن در  آوری را میزان نیروی نیز تاب 3

علمی توسط  صورت به بار نیاولی آور تاب(. Majnouni-Totakhaneh et al., 2017مواجهه با اختلالات تعریف کرده است )
ی جامعه در برابر آور تاب(؛ و از اولین کسانی بود که در مورد Kamali & Ghasemi, 2023تیمرمن به حوزه مخاطرات وارد شد )

ای برای  وسیله عنوان هببرد و آن را  ی به کار میپذیر آسیبی را در ارتباط با آور تابو اصطلاح  کند میتغییرات آب و هوایی بحث 
برد  گیری مقاومت و استحکام یک بخش یا سیستم برای بازگشت به حالت اولیه پس از حادثه به کار می اندازه

(Mohammadi-Sarin-Dizaj et al., 2017 در ادبیات جهانی .)تری به مقوله  به بعد، توجه جدی 1995از سال  ژهیو به
 2005جدی در سال  طور به آور تاباست. در این میان، بحث در مورد اجتماعات شهری انسانی شده  های سکونتگاهی آور تاب

 چهارچوبالمللی قرار گرفت؛ لیکن، هنوز زبان نظری موجود در جامعه جهانی، برای پشتیبانی  جوامع بین موردتوجهمطرح شد و 
 نینخستی آور تابمفهوم  دهد میتجو در اسناد نشان پذیر توانا نیست. جس تعمیم یا گونه بهی این مفهوم ها ویژگینظری و تشریح 

در آمریکا معرفی شد. این مفهوم بر پایه الزاماتی شکل گرفته است که « ی حوادث غیرمترقبهها پژوهشمرکز » 1994سال  بار
از  هرچندی آور تابهای توسعه جامعه گسترش داشته است.  و هم در زمینه ارتقای سایر زمینه سوانح مؤثرهم در حوزه مدیریت 

ابتدا از نیاز برای دستیابی به جامعه امن و نیز بهبود و تسکین مخاطرات طبیعی در جامعه ظاهر گشت؛ لیکن، سایر موارد مؤثر بر 
طبیعی  سوانحی مرتبط اجتماعی ناشی از ها هزینههای کنترل خسارات مالی و  رشد و پیشرفت جوامع بشری و همچنین، شیوه

اند. در حوزه شهرسازی، مطالعات  ی اجتماعات محلی نقش داشتهآور تابلرزه نیز همگی در ارائه رویکرد  مینمانند سیل و ز
نقش  به توجه بامهمی در رشد این مفهوم داشته است.  تأثیرمکزیک در این زمینه نیز  لرزه نیزمدرباره  1985گرفته از سال  صورت
ان در مناطقی که ریز برنامهاولین قدم  عنوان بهی آور تابطبیعی،  سوانحناشی از  آثار ان در بهبود اقدامات مؤثر در کاهشریز برنامه

 چهارچوب. ساختار مفهومی و شود میی مربوط به آن هستند، مطرح ها بحراندر معرض حوادث طبیعی و غیرطبیعی و 
ارائه « سوانحیجاد جامعه مقاوم در برابر ا»پروژه  چهارچوبدر  متحده الاتیاشناسی  شناسی این رویکرد توسط سازمان زمین روش

در پنج محور شامل ارزیابی خطر و ریسک، پیشگیری و  ها مؤلفهی مؤثر بر آن منجر شد. این ها مؤلفه گیری شکلشد که به 
این  ان در عملیاتی کردنریز برنامهشد که نقش  ی کاربری اراضی میریز برنامهکاهش ریسک، آمادگی، مقابله و بازسازی طرح، و 

ی توجه بسیاری از منتقدین را به خود آور تاب(. آنچه در ادبیات Ahmadzadeh-Kermani, 2017محورها انکارناپذیر است )
ی شهری را آور تاب(، 2012(. آگودلوورو و کلاودیا )Sabonchi et al., 2023ی است )آور تابسازی  جلب کرده است، مفهوم

 عنوان بهی آور تاب. کنند میها تعریف  و تنش ها شوکمقاومت در برابر  منظور بهتم شهری ، به توانایی یک شهر یا سیسیطورکل به

                                                 
3. Louis Lebel 
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(. در Korkmaz & Balaban, 2020یک هدف و روندی برای تطابق با شرایط بحرانی و بازگشت به وضعیت عادی است )
جواب چه چیز اول نوع سیستمی که  ی چه چیز در برابر چه چیز؟آور تابی این پرسش مطرح است که آور تاببحث مربوط به 

باشد، اشاره دارد. بر همین  آور تابو چه چیز دوم به نوع بحرانی که سیستم باید در برابر آن  کند میباشد را مشخص  آور تابباید 
(؛ که Babaei et al., 2021ی دارای ابعاد متعدد کالبدی، اجتماعی، اقتصادی، نهادی، معیشتی، فضایی و ... است )آور تاباساس، 

ی اجتماعی ظرفیت جامعه برای انطباق با آور تاب(. Behzadi et al., 2023اند ) با یکدیگر ارتباط تنگاتنگی دارند و به هم وابسته
ی در ابعاد فرهنگی، مدیریتی، محیطی و کالبدی، سیاسی و آور تابها و حفظ رفتار سازگارانه بوده و زیربنای  تغییرات یا دگرگونی

ی اقتصادی به توانایی جامعه برای جذب یا کنترل خسارات اقتصادی ناشی از آور تاب(.Alipanah et al., 2023است )اقتصادی 
محیطی -بعد کالبدی (.Corodescu-Roșca et al., 2023و سنجش سطح رفاه اقتصادی سیستم اشاره دارد ) سوانحانواع 

ای و  ی مسکونی خالی یا اجارهواحدها)زیرساختی( شامل؛ ارزیابی واکنش جامعه و ظرفیت بازیابی بعد از سانحه نظیر پناهگاه، 
ها ارزیابی کلی از مقدار اموال خصوصی که ممکن است در برابر خسارت دائمی  ؛ همچنین، این شاخصشود میتسهیلات سلامتی 

ی ها زیرساختین تر مهم. یکی از دهد میباشند، در اختیار قرار  پذیر آسیبای  ادی احتمالی، به شکل ویژههای اقتص و زیان
، بنابراین(. 690: 2019 ،لنگرنشین و همکارانهستند )بار حساس  دوام هستند که به یک حادثه فاجعه ی کمها خانه، پذیر آسیب

 ی محیط در برابر مخاطرات، مدیریت بحران است. آور تابمهم در  یکی از رویکردهای
های عصر حاضر است؛ تا حدی که صحبت از انقلاب شهری  ین پدیدهتر مهمامروزه در آستانه هزاره سوم، شهرنشینی یکی از 

(. با توسعه شهرنشینی مساحت زیادی از مناطق کشاورزی و جنگل و مرتع جای Rahnama et al., 2022) شود میدر جهان 
، منسجم و مؤثر. اگر مدیریت (Khedmatzadeh et al., 2021) اند دهدا ها زیرساختود را به مناطق مسکونی و صنعتی و دیگر خ

مانده فضاهای باارزش آن هم از بین برود. مدیریت  ای در حریم شهر ایجاد نشود، دیری نخواهد پایید که ته جامع یا یکپارچه
آن،  ای زمینههای  ی محدوده حریم و کاربریها فعالیتکه سازمانی به نام حریم شهر، بر همه ست ا یکپارچه در حریم به این معنا

های بخشی را با  و اقدامات مدیریت ها برنامه؛ بلکه، شود میجانشین مدیرت بخشی ن لزوماًنظارت فراگیر دارد. مدیریت جامع 
. کند میها با رسالت اصلی حریم منافات داشته باشند، جلوگیری هم  و اقدام ها برنامهسازد. البته، اگر این  یکدیگر هماهنگ می

سازمان مدیریت حریم، جلوگیری از احداث آزادراه، مصرف سموم یا کودها در زراعت و باغ،  سیتأسست، هدف از ا که پیدا چنان
های مسئول از عمل به  داشتن سازمان، بازیطورکل بههای جمعیتی و  و دیگر کانون شهرهاایجاد مانع در برابر دفع زباله، توسعه 

حریم و نظارت بر رعایت آن، عبارت  ای زمینهی کاربری ریز برنامهوظایف قانونی خود نیست؛ بلکه وظیفه اصلی این سازمان با 
خطر به  شهرها، رسالت حریم یا هاله تنفسی که ینحو بهی بخشی با یکدیگر ها فعالیتاست از؛ نخست( ممانعت از تداخل و تزاحم 

یی که با رسالت حریم منافات دارد و سوم( در موارد لازم، اقدام به ارتقای فضاهای حریم با ایجاد ها فعالیتنیفتد دوم( جلوگیری از 
؛ شود میخوانده  نیز ها دهیاریو  ها شهرداریی دولتی به ها تصدیانواع فضاهای سبز، باز و گردشگری. گاهی واگذاری برخی از 

های دولتی،  واگذاری دستگاه ی قابلها تصدیآن دسته از »قانون برنامه چهارم توسعه آمده است:  137ماده « ب»در بند  ازجمله
واگذار  ها دهیاریو  ها شهرداریربط به  همراه با منابع مالی ذی رانیوز ئتیهدر امور توسعه عمران شهر و روستا، با تصویب 

ای است و با آنچه مدیریت  مشابهی دارد. اما این برنامه خود موضوع جداگانه قانون برنامه سوم، هم مضمون 136ماده «. شود می
مسکن، انتخابات، ، وپرورش آموزشی دولتی مانند راه، آب، برق، ها تصدی، ارتباطی ندارد؛ زیرا اگر همه شود مییکپارچه نامیده 

  .(Bork-Pour & Asadi, 2006) شود تضمین نمی ها واگذار شوند، وحدت و یکپارچگی مدیریت حریم امنیت و ... هم به شهرداری
ای باید طوری تعیین و مشخص شود که با حریم شهرهای مجاور تداخل نکند و در حداکثر رشد  حریم شهر در مقیاس منطقه

 (.Khandan & Sobhani, 2021) سال آتی نیازی به تجدیدنظر و تغییر نداشته باشد 5خود، منطبق بر حوزه شهری بوده و تا 
ی ها حوزهپاسخی به افزایش مخاطرات در  عنوان بهی آور تاب؛ مباحث مربوط به شود مینهایی چنین مطرح  بندی جمعدر یک 

های اولیه این   ای یافته است. اگرچه ریشه  های اخیر اهمیت فزاینده و اجتماعی در سال محیطی زیستمختلف اقتصادی، سیاسی، 
، مانند کاربرد آن برای توصیف مقاومت مواد و یا تعریف گردد بازمیهندسی و اکولوژی ی مها حوزهها قبل و   مفهوم به دهه
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به معنای  تنها نهی آور تابگسترش یافته است. در حال حاضر،  جیتدر به؛ اما طیف معنایی آن ها سیستمی اکوآور تابهولینگ از 

در مواجهه با  ها سیستمسازگاری مثبت و حفظ عملکرد ظرفیت  عنوان بهتوانایی بازگشت به حالت اولیه پس از یک شوک، بلکه 
 .شود میاختلالات تعریف 

ی اجتماعی به آور تابای است.  شهری و روستایی کاربرد دارد و دارای ابعاد چندگانه ازجملهی مختلفی ها حوزهاین مفهوم در 
ی اقتصادی بر توانایی جذب خسارات و حفظ رفاه آور تاب که یدرحالظرفیت جامعه برای انطباق و حفظ سازگاری اشاره دارد، 

. در شود میو توانایی بازیابی پس از سوانح  ها زیرساختمحیطی نیز شامل ارزیابی مقاومت -اقتصادی متمرکز است. بعد کالبدی
ات مطرح ی محیطی در برابر مخاطرآور تابیکی از رویکردهای کلیدی برای دستیابی به  عنوان بهاین میان، مدیریت بحران 

ی مطرح آور تابعاملی حیاتی در تحقق  عنوان به شهرهادر بستر خاص مناطق پیراشهری، مدیریت یکپارچه حریم  .گردد می
روند فزاینده شهرنشینی و تبدیل اراضی باارزش به مناطق مسکونی و صنعتی، فقدان مدیریت منسجم در حریم  به توجه بااست. 
ی ها فعالیتباارزش بینجامد. بنابراین، ایجاد سازوکارهای نظارتی فراگیر برای هماهنگی  د به نابودی فضاهایتوان می شهرها

ی آور  تاب، تیدرنهابخشی مختلف و پیشگیری از اقدامات مغایر با کارکردهای اساسی حریم شهر، ضرورتی انکارناپذیر است. 
ی ریز برنامهاتخاذ رویکردی یکپارچه در مدیریت بحران و به ابعاد گوناگون و  زمان همیک هدف راهبردی، مستلزم توجه  عنوان به

 .فضایی است

 شناسی پژوهش روش
اطلاعات نیز از  لیوتحل هیتجز منظور بههدف کاربردی است و بر پایه روش کیفی و کمی تنظیم شده است.  ازنظرپژوهش حاضر 

و مدل دیمتل استفاده شده است. جامعه آماری پژوهش شامل افراد متخصص، کارشناس و اعضای شورا و  ای زمینهروش تئوری 
نفر انتخاب شدند. برای  21گیری هدفمند تا زمان اشباع نتایج،  هستند که بر اساس نمونه موردمطالعهی روستاهادهیاران 

 سؤالاتبا  ها مصاحبه( استفاده گردید. یبردار ادداشتیه و متنی )ساختاریافت ی انفرادی عمیق نیمهها مصاحبهاز  ها دادهگردآوری 
 120دقیقه و گاهی تا  90تا  60پیش رفت و هر مصاحبه حدود  یتر یجزئتخصصی و  سؤالاتکلی و ساده شروع و به سمت 

تحلیل  تیدرنها کنندگان نیز رسید. مشارکت دییتأد و به شو تعدادی ضبط  سینو دست ها مصاحبهدقیقه طول کشید. تمامی 
از  آمده دست بهی ها دادهی مذکور در قالب کدگذاری متداول )باز، محوری و انتخابی( تئوری بنیانی انجام شد. بدین ترتیب، ها داده

 ها دادهمداوم از مقایسه  حال نیدرعی منظم و فرایندبا  ها دادهنوشتاری درآمد. تحلیل  صورت به کدگذاریهر مصاحبه جهت 
 یموردبازنگر، دفعات بهخط به خط خوانده شد و  ها مصاحبهشده و کلیه  صورت گرفت. بعد از هر مصاحبه، متون از صداهای ضبط

انجام گردید.  کدگذاریشده توسط پژوهشگر  مجدد قرار گرفت و با استفاده از کلمات یا عبارات کلیدی موجود در متن یا استنباط
گیرد و عبارت است:  صورت می ای مرحلهی سه فراینداست که در طی  کدگذاریدر این روش  ها داده لیوتحل هیتجزفن اصلی 

و  شود میهایی داده  عنوان ها دادهو غیرخطی، به مضامین اولیه  ای مرحلهسه  فرایندباز، محوری و انتخابی(. در این  کدگذاری)
که هر یک به  شوند میهایی مفهومی تشکیل  ذر خوشهو از این رهگ شوند میها مفاهیم و مقولات استخراج  سپس از دل آن

برای توضیح یک پدیده  موردنظریابد و مدل پاردایمیک  ای سامان می مقولاتی تعلق دارند و سرانجام از ارتباط این مقولات شالوده
 . شود میخلق 

 46در موقعیت جغرافیایی  لومترمربعیک 131تبریز شهری در شمال غرب ایران در استان آذربایجان شرقی با وسعت معادل 
دقیقه عرض شمالی با ارتفاع متوسط  1درجه  38دقیقه تا  9درجه  38دقیقه طول شرقی و  11درجه و  46دقیقه تا  23درجه و 

 6بخش و  3بر اساس تقسیمات کشوری شهرستان تبریز دارای ) نیبای به همین نام قرار گرفته است. در این  متر در جلگه 1340
رود  چای، اسیران، سردصحران و مهران های تابعه، آجی دهستان ،ترین بخش است هستان( است. در بخش مرکزی که پرجمعیتد

ی تبریز و سردرود را به خود اختصاص داده است. در بخش خسروشهر که در غرب تبریز واقع شده و شهر خسروشهر و شهرهاو 
. بخش باسمنج نیز در جنوب غرب تبریز واقع شده که شهر باسمنج شود میحسوب کند و لاهیجان از توابع آن م های تازه دهستان
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بخش مرکزی، خسروشهر و  3در پژوهش حاضر در  موردمطالعهی روستاها. شود میچای از توابع آن محسوب  و دهستان میدان
 (. 1)شکل  اند دهباسمنج توزیع ش

 
 تحقیق موردمطالعهمحدوده  .1شکل 

 ها مصاحبه یمعنا که تمام نیو پژوهشگرمحور انجام شد. به ا یصورت دست پژوهش به نیدر ا یفیک یها داده کدگذاری فرایند
قرار گرفتند و استخراج کدها،  لیمورد تحل ها دادهمستمر  سهیمقا فرایند یخط و ط به صورت خط به ،ینوشتار یساز ادهیپس از پ

که کاملاً منطبق با الزامات  کردیرو نی. ارفتیپژوهشگر صورت پذ یو استنباط مفهوم یلیو مقولات بر اساس درک تحل میمفاه
کنندگان  مشارکت اتیمقولات در بستر تجرب یجیتدر گیری شکلو  ها دادهبا  تر قیعم یریاست، امکان درگ ای زمینه یروش تئور

 DEMATEL در مدل معلولی-یروابط عل لیتحل یعنوان مبنا به یفیک لیتحل یرا فراهم ساخت. در مرحله بعد، خروج

 مورداستفاده قرار گرفت.

 های پژوهش یافته
ی واقع در حریم شهر تبریز با رویکرد مدیریت روستاهای محیطی، اقتصادی و اجتماعی آور تابدر  مؤثرشناسایی عوامل  منظور به

قرار گرفته شد  یموردبررس( گر مداخلهو  ای زمینهبخش )علی،  3، عوامل در رو ینازااستفاده شد.  ای زمینهبحران، از روش تئوری 
مصاحبه عمیق  21 درمجموع، ها آنشناسایی هر یک از  منظور بهی حاصل پرداخته شد. پیامدهاو  راهبردهاو سپس به بررسی 

گفتگوها، تحلیل و  چندبارهبا مرور دقیقه( ضبط و یادداشت و بلافاصله پیاده شد تا  90تا  60)بین  ها مصاحبهصورت گرفت. 
 های خبرگان انجام شود.  ی نسبت به دیدگاهتر دقیقبررسی 

 عوامل علی

یشان است که مقوله ها ویژگیها و  ای از طبقه . این عوامل مجموعهشوند میپدیده با طبقه محوری  گیری شکلعوامل علی باعث 
ی حریم روستاهای محیطی، اقتصادی و اجتماعی آور تابکه منجر به  عوامل علی ،1. جدول دهد میقرار  تأثیراصلی را تحت 

بندی  ها دسته یا طبقاتی که این مفاهیم در آن ها مقولهبه تفکیک مفاهیم و  شوند میبر رویکرد مدیریت بحران  تأکیدشهر با 
 . دهد میرا نشان  شوند می

 بر رویکرد مدیریت بحران تأکیدی حریم شهر با روستاهای محیطی، اقتصادی و اجتماعی آور تاببر  مؤثرعوامل علی  .1جدول 

 فراوانی شوندگان کد مصاحبه واحدهای معنایی ها )طبقات( مقوله

ریزی و  برنامه
 گذاری سیاست

 وجود طرح جامع مدیریت بحران در سطح استان

X1, X3, X6, X8 

4 

 4 روستایی با مخاطرات منطقههای توسعه  میزان انطباق برنامه
 4 بندی خطر در سطح روستاها های پهنه وجود نقشه

 4 ها در استاد قانونی تکلیف وظایف دستگاه
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 فراوانی شوندگان کد مصاحبه واحدهای معنایی ها )طبقات( مقوله

 های تشویقی سیاست

 ها سازی ساختمان های مالیاتی برای مقاوم مشوق

X13, X14, X19 

3 

 3 ها بهره برای بهبود زیرساخت تسهیلات کم
 3 ای حمایتی با قیمت یارانههای  نامه بیمه

 3 آوری جوایز و تقدیر از روستاهای پیشرو در تاب

 منابع انسانی

 در هر روستا یدهد تعداد نیروهای آموزش

X21, X14 

2 

 2 سطح تخصصی کارکنان محلی در مدیریت بحران
 2 یدهد های داوطلب مردمی آموزش وجود تیم

 2 مسئولانهای آموزشی مستمر برای  برنامه

 منابع مالی

 سهم بودجه مدیریت بحران در روستا

X1,X5, X6, X9, X10, X11 

6 

 6 به هر روستا یافته یصسرانه اعتبارات تخص
 6 شفافیت در تخصیص و هزینه کرد بودجه
 6 تنوع منابع مالی )دولتی، محلی و خیریه(

 مشارکت مردمی

 ها برنامهکننده در  سطح خانوارهای مشارکت

X14, X18, X19, X20, X21 

5 

 5 سازوکارهای جلب مشارکت زنان و جوانان
 5 های خودجوش محلی در مدیریت بحران تشکل

 5 سطح اعتماد عمومی به نهادهای مدیریتی

مشارکت بخش 
 خصوصی

 ها گذاری بخش خصوصی در پروژه میزان سرمایه

X12, X15, X16, X19 

4 

 4 خصوصی-مشارکت عمومیقراردادهای 
 4 های اقتصادی مسئولیت اجتماعی بنگاه

 4 یآور های تاب ها در برنامه مشارکت تعاونی
تفویض اختیارات به 

 نهادهای محلی
 ها تخصیص درصد بودجه مدیریت بحران به دهیاری

X18, X19 
2 

 2 های کلیدی توسط شورای روستا تعداد تصمیم

 هماهنگی افقی
 بین روستایی یها نامه در تعداد تفاهم افزایش

X2, X3, X6, X7 
4 

 4 های مشترک بین چند دهیاری در روستاها افزایش در پروژه
 

از  کیهر  یشده، فراوان استخراج ییمعنا یواحدهاشوندگان بر  مصاحبه تأکید زانیم نییو تب یلیتحل تیشفاف شیمنظور افزا به
تعداد دفعات اشاره  ،ی( ارائه شده است. منظور از فراوان7و  5، 3، 1)جداول  جیمحاسبه و در جداول نتا شده ییشناسا میمفاه
شونده  هر مصاحبه یکه هر مفهوم برا یا گونه ست؛ بها ها مصاحبهدر متن  ییهر واحد معنا هشوندگان مختلف ب مصاحبه میمستق

اجماع خبرگان  زانیم ینسب سهیپژوهش، امکان مقا یفیک تیاهضمن حفظ م کردیرو نیشمارش شده است. ا بار کیصرفاً 
 ها یافته یلیاستحکام تحل تیساخته و به تقو اهمرا فر زیشهر تبر میحر یروستاها یآور تابمؤثر بر  یها مؤلفهاز  کیهر  رامونیپ

 تأکیدها از منظر خبرگان بوده و  آن شتریب تیاهم انگریبالاتر، ب یبا فراوان ییمعنا یواحدها دهد مینشان  جی. نتادینما یکمک م
 .ستا ریپذ هی، کاملاً توجDEMATELعوامل با مدل  یبند تیاولو ازجمله ،یبعد یها لیها در تحل مضاعف آن

ی تشویقی، منابع انسانی، مشارکت مردمی، ها سیاست، یگذار سیاستی و ریز برنامهمقوله ) 8مفهوم در  28، 1مطابق جدول 
عوامل علی  عنوان به ها مصاحبهی محلی و هماهنگی افقی(، از دل نهادهامشارکت بخش خصوصی، تفویض اختیارات به 

 یرپذیریتأثو  یرگذاریتأثیی برای هر یک از مقولات )عوامل علی(، به بررسی سرا داستان، قبل از رویکرد رو ینازااستخراج شد. 
 است.  2و شکل  2(، پرداخته شده است. نتایج به شرح جدول DEMATELر یک از عوامل علی با استفاده از تکنیک )ه

 آوری روستاهای حریم شهر تبریز با تأکید بر مدیریت بحران ماتریس روابط کلی عوامل علی مؤثر در تاب .2جدول 

عوامل 

 علی

ریزی و  برنامه

  سیاست

 یگذار

های  سیاست

 تشویقی

منابع 

 انسانی

مشارکت 

 مردمی

مشارکت بخش 

 خصوصی

تفویض اختیارات 

 به نهادهای محلی

هماهنگی 

 افقی

منابع 

 مالی

علامت 

 اختصاری
a b c d 

e 
f j H 

a 0 450/0 450/0 456/0 444/0 544/0 511/0 440/0 
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عوامل 

 علی

ریزی و  برنامه

  سیاست

 یگذار

های  سیاست

 تشویقی

منابع 

 انسانی

مشارکت 

 مردمی

مشارکت بخش 

 خصوصی

تفویض اختیارات 

 به نهادهای محلی

هماهنگی 

 افقی

منابع 

 مالی

b 560/0 0 466/0 460/0 511/0 566/0 522/0 453/0 

c 554/0 440/0 0 452/0 533/0 522/0 456/0 453/0 
d 500/0 451/0 456/0 0 521/0 490/0 443/0 500/0 

e 521/0 487/0 450/0 500/0 0 477/0 421/0 417/0 
f 600/0 400/0 444/0 443/0 510/0 0 411/0 451/0 

j 511/0 434/0 451/0 421/0 432/0 419/0 0 411/0 

H 321/0 311/0 422/0 321/0 429/0 411/0 400/0 0 

Ri 567/3 973/2 159/3 053/3 380/3 429/3 164/3 125/3 
Pi 

(R+D) 
464/3 811/2 100/3 932/2 453/3 400/3 209/3 119/3 

EI 

(R-D) 
103/0 162/0 059/0 121/0 073/0- 029/0 045/0- 006/0- 

 

خروجی نهایی دیمتل ماتریسی است که بیانگر تمامی روابط مستقیم و غیرمستقیم بین عوامل علی است. پس از تعیین روابط 
ترسیم شده است. خروجی هر فلش از عامل مربوطه نشان از  2در قالب شکل  یرپذیریتأثو  یرگذاریتأثبین عوامل علی، میزان 

 آن عامل دارد.   یرپذیریتأثآن عامل و ورودی هر فلش نیز نشان از  یرگذاریتأث

 
میزان اهمیت  ازنظربر مدیریت بحران  تأکیدی حریم شهر تبریز با روستاهای آور تابدر  مؤثررابطه علت و معلولی عوامل علی  .2شکل 

(Pi و )یرگذاریتأثخالص  ازنظر (Ei) 

ی تشویقی، منابع انسانی، مشارکت مردمی، ها سیاست، یگذار سیاستی و ریز برنامه، عوامل علی )2و شکل  1مطابق جدول 
تعیین شدند و عوامل )هماهنگی افقی،  تأثیرگذارعوامل علی  عنوان بهمثبت  EIی محلی( با مقدار نهادهابه  یاراتاختتفویض 

تعیین شدند و همچنین از بین عوامل  تأثیرپذیرعوامل علی  عنوان بهمنفی  EIمنابع مالی، مشارکت بخش خصوصی( با مقدار 
، منابع انسانی و تفویض اختیارات به گذاری سیاستی و ریز برنامهی تشویقی، مشارکت مردمی، ها سیاست، به ترتیب: تأثیرگذار

یی به بررسی هر اسر داستان، بر اساس رویکرد لذا. اند دههای اول تا پنجم را به خود اختصاص دا ی محلی( به ترتیب رتبهنهادها
 ها پرداخته شد: یک از آن

ی حریم تبریز در برابر مخاطرات طبیعی متکی بر چند عامل کلیدی است. روستاهای آور تاببر اساس دیدگاه متخصصان، 
ی ها پروژهبهره برای   های کم  ها، وام  ی ساختمانساز مقاومهای مالیاتی برای   ی تشویقی مانند معافیتها سیاستنخست، 

. کند میهای حیاتی را ایجاد   ی در بخشگذار سرمایهیرساختی و یارانه بیمه محصولات کشاورزی، انگیزه اقتصادی لازم برای ز
ی مدیریت بحران و افزایش ها برنامهزنان و جوانان در  های خودجوش محلی، شامل  تشکیل تشکل طریق ازدوم، مشارکت مردمی 

دقیق با  گذاری سیاستی و ریز برنامهسوم،  .آورد  ی و اجرا فراهم میریز برنامه، پایه اجتماعی قوی برای نهادهااعتماد عمومی به 
های  ی پرخطر، رفع تداخل وظایف دستگاهروستاهاخطر برای  بندی پهنههای   تمرکز بر رفع نواقص موجود، مانند تهیه نقشه

 [
 D

O
I:

 1
0.

22
03

4/
JH

R
E

.4
5.

19
4.

3 
] 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 jh

re
.ir

 o
n 

20
26

-0
9-

26
 ]

 

                            14 / 30

http://dx.doi.org/10.22034/JHRE.45.194.3
http://jhre.ir/article-1-2658-en.html


 

 

 
 شریفی و دیگران | ...ی؛راشهریپ ییهای روستا آوری سکونتگاه عوامل مؤثر بر تاب

 

13 
نماید.   قانونی و فنی لازم را ایجاد می چهارچوبهای هادی روستایی،   اجرایی و الزامی کردن ملاحظات مخاطرات طبیعی در طرح

 طریق از روستاهای محلی مانند شوراهای روستایی و تقویت هماهنگی افقی بین نهادهاهمچنین، تفویض اختیارات بیشتر به 
 .روند  ی مشترک به شمار میها وژهپرگیری متناسب با شرایط محلی و اجرای   ها، از عوامل ضروری برای تصمیم  تشکیل اتحادیه

سپس، تأمین منابع مالی پایدار و عادلانه با اصلاح توزیع نامتوازن بودجه، افزایش شفافیت مالی و تنوع بخشیدن به منابع تأمین 
نابع سازد. تقویت م  را فراهم می راهبردهاها، امکان اجرای مؤثر تمامی   جلب مشارکت بخش خصوصی و تعاونی طریق ازمالی 

کننده پایداری  عامل مکمل، تضمین عنوان بههای مستمر و کاربردی برای نیروهای محلی و مسئولان نیز   انسانی با آموزش
 .مدت تمامی این اقدامات خواهد بود بلند

 ای )بستر حاکم(  عوامل زمینه

از عوامل علی مشکل است. این عوامل را  ها آنو تمایز  شود میگذارند، بستر گفته  می تأثیر راهبردهابه عوامل خاصی که بر 
ای از متغیرهای فعال است.  ، در مقابل عوامل علی مجموعهدهند میتشکیل  ای زمینهی متغیرهاها یا  ای از مفاهیم، طبقه مجموعه
، در جدول رو ینااز. کنند میبندی  ی بسیار مرتبط را ذیل عوامل علی و متغیرهایی با ارتباط کمتر را ذیل بستر حاکم طبقهمتغیرها

بر رویکرد مدیریت بحران  تأکیدی حریم شهر با روستاهای محیطی، اقتصادی و اجتماعی آور تابکه منجر به  ای زمینه، عوامل 3
 دهد.  میرا نشان  شوند میبندی  ها دسته یا طبقاتی که این مفاهیم در آن ها مقولهبه تفکیک مفاهیم و  گردد می

 ی حریم شهرروستاهای محیطی، اقتصادی و اجتماعی آور تاببر  مؤثر ای زمینهعوامل  .3جدول 

 فراوانی شوندگان کد مصاحبه واحدهای معنایی ها )طبقات( مقوله

 سازی ظرفیت

 های آموزشی تخصصی برای مدیران دوره

X13, X19, X21 

3 

 3 سیستم مستندسازی تجربیات بحران

 3 ها ای بر اساس درس آموخته های دوره بازآموزی

 3 جوار انتقال تجربیات بین روستاهای هم

 هانوآوری

 های پایلوت مدیریت بحران پروژه

X2,X5, X6, X9, X19, 

X12, X14, X15 

8 

 8 بینی های نوین در پیش استفاده از فناوری

 8 های هوشمند پایش مخاطرات سیستم

 8 شده مدیریت بحران سازی راهکارهای بومی

 محلیقوانین 

 مصوب شورای اسلامی روستا های نامه یینآ

X10, X12, X19, X20 

4 

 4 های اجرایی برای رعایت مقررات ضمانت

 4 سازوکارهای حل اختلاف در مواقع بحران

 قوانین ملی

 میزان انطباق با قانون مدیریت بحران کشور

X1, X2, X3, X4, X9 

5 

 5 های کلان در سطح محلی اجرای سیاست

 5 دیدگان های قانونی از آسیب حمایت

 5 های اجرایی تکالیف قانونی دستگاه

ها و  سازی سازه مقاوم
 های حیاتی زیرساخت

 ها استفاده از مصالح بومی مقاوم در بازسازی خانه

X11, X12, X10 

3 

 3 خیز های امن روستایی در مناطق زلزله های نمونه مانند طرح پناهگاه اجرای طرح

 3 های روستایی برای دسترسی سریع نیروهای امدادی تعریض جاده

 3 های با دهانه باز برای کاهش خطر تخریب توسط سیلاب ساخت پل

های هشدار  سیستم
های  سریع و فناوری

 نوین

 های نزدیک روستاها نصب سنسورهای سنجش سطح آب در مسیل
X12, X14 X18, X19, X20, 

X21 

6 

 6 آذربایجان شرقی یهای هشدار جمعی توسط استاندار پیامکاستفاده از 

بخشی به  تنوع
 آور های تاب معیشت

 تقویت گردشگری روستایی
X1, X13, X16 

3 

 3 های کوچک تولیدی ایجاد کارگاه

توسعه مشاغل مقاوم به 
 بحران

 آموزش کشت محصولات کم آب
X17, X18, X19 

3 

 3 برای کاهش وابستگی به آب های خورشیدی استفاده از گلخانه

 [
 D

O
I:

 1
0.

22
03

4/
JH

R
E

.4
5.

19
4.

3 
] 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 jh

re
.ir

 o
n 

20
26

-0
9-

26
 ]

 

                            15 / 30

http://dx.doi.org/10.22034/JHRE.45.194.3
http://jhre.ir/article-1-2658-en.html


 

 

 
 1405، 194، شماره 45 دوره ،روستا طیمسکن و مح

 

14 

 فراوانی شوندگان کد مصاحبه واحدهای معنایی ها )طبقات( مقوله

 3 ایجاد دامداری پایدار

تقویت بازارهای محلی و 
 ینزنجیره تأم

 سازی محصولات در روستاها ایجاد انبارهای ذخیره
X20, X21 

2 

 2 توسعه بازارهای محلی آنلاین برای فروش محصولات در شرایط بحرانی

زایی و  اشتغال
و حمایت  یآموز مهارت

 یوکارها از کسب
 کوچک پس از بحران

 آموزش مشاغل جدید

X11, X13, X14, X15, X19 

5 

 5 های بلاعوض برای بازگشت به چرخه تولید کمک

ادغام اقتصاد روستایی 
 با اقتصاد شهری تبریز

 دیده یبهای مالیاتی موقت برای روستاییان آس معافیت

X13, X19 

4 

برای عرضه در بازار  یکتولید محصولات ارگان یها قطبتبدیل روستاها به 
 تبریز

4 

 4 همکاری با صنایع تبدیلی شهر تبریز

ها و  ی سازهساز مقاومها، قوانین محلی، قوانین ملی،  ی، نوآوریساز ظرفیتمقوله ) 11مفهوم در  33، 3مطابق جدول 
، توسعه مشاغل مقاوم به آور تابی ها معیشتبخشی به  نوین، تنوعی ها فناوریی هشدار سریع و ها سیستمی حیاتی، ها زیرساخت

کوچک پس از بحران و  یوکارها کسبو حمایت از  یآموز مهارتیی و زا اشتغال، ینتأمبحران، تقویت بازارهای محلی و زنجیره 
تخراج شد. در ادامه نیز قبل از رویکرد اس ای زمینهعوامل  عنوان به ها مصاحبهادغام اقتصاد روستایی با اقتصاد شهری تبریز(، از دل 

با استفاده  ای زمینههر یک از عوامل  یرپذیریتأثو  یرگذاریتأث( به بررسی ای زمینهیی برای هر یک از مقولات )عوامل سرا داستان
 است 3و شکل  4(، پرداخته شده است. نتایج به شرح جدول DEMATELاز تکنیک )

 بر مدیریت بحران تأکیدی حریم شهر تبریز با روستاهای آور تابدر  مؤثر ای زمینهماتریس روابط کلی عوامل  .4جدول 

 Ri علامت اختصاری ای زمینهعوامل 
Pi 

(R+D) 
EI 

(R-D) 

 a 543/3 411/3 132/0 یساز ظرفیت

 b 132/3 029/3 103/0 ها نوآوری

 -c 321/3 400/3 079/0 قوانین محلی

 -d 123/3 231/3 108/0 قوانین ملی

 e 400/3 300/3 100/0 ی حیاتیها زیرساختها و  ی سازهساز مقاوم

 f 564/3 500/3 064/0 نوین یو فناوری هشدار سریع ها سیستم

 j 341/3 213/3 128/0 آور تابی ها معیشتبه  یبخش تنوع

 H 200/3 130/3 070/0 توسعه مشاغل مقاوم به بحران

 K 211/3 190/3 021/0 ینتأمتقویت بازارهای محلی و زنجیره 

 L 200/3 140/3 060/0 وکارها کسبیی و مهارت آموزشی و حمایت از زا اشتغال

 -M 311/3 400/3 089/0 ادغام اقتصاد روستایی به اقتصاد شهری تبریز

 
میزان اهمیت  ازنظربحران  بر مدیریت تأکیدی حریم شهر تبریز با روستاهای آور تابدر  مؤثر ای زمینهرابطه علت و معلولی عوامل  .3شکل 

(Pi و )یرگذاریتأثخالص  ازنظر (Ei) 
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هشدار سریع و  یها سیستمها،  ی سازهساز مقاومها،  ی، نوآوریساز ظرفیت) ای زمینه، عوامل 3و شکل  4مطابق جدول 

و  ینتأملی و زنجیره ، توسعه مشاغل مقاوم به بحران، تقویت بازارهای محآور تابی ها معیشتبخشی به  ی نوین، تنوعها فناوری
تعیین شدند و  تأثیرگذار ای زمینهعوامل  عنوان بهمثبت  EI( با مقدار وکارها کسبیی و مهارت آموزشی و حمایت از زا اشتغال

 ای زمینهعوامل  عنوان بهمنفی  EIعوامل )قوانین محلی، قوانین ملی، ادغام اقتصاد روستایی به اقتصاد شهری تبریز( با مقدار 
را به خود اختصاص داده  تأثیرگذاریی بیشترین میزان ساز ظرفیت، تأثیرگذارتعیین شدند، و همچنین از بین عوامل  تأثیرپذیر

 .پرداخته شد یتشاناهمبر اساس میزان  ها آنبه بررسی هر یک از  ییسرا داستان، بر اساس رویکرد لذااست. 
 زمان همی حریم تبریز در برابر مخاطرات طبیعی نیازمند تقویت تاهاروسی آور تابهای متخصصان،  بر اساس تحلیل دیدگاه

ی هشدار سریع مبتنی بر ها سیستمها با مصالح بومی، توسعه  ی سازهساز مقاومفناورانه، -سه بعد کلیدی است. در بعد زیرساختی
های حیاتی  ت کشاورزی از اولویتسازی محصولا های ارتباطی، و ایجاد انبارهای مجهز برای ذخیره سنسورهای محیطی و پلتفرم

در بعد  .کنند میی و پاسخ مؤثر به بحران را فراهم پذیر آسیب. این اقدامات زیربنای فیزیکی لازم برای کاهش شوند میمحسوب 
های کوچک تولیدی، و  توسعه گردشگری روستایی، ایجاد کارگاه طریق ازبخشیدن به منابع درآمدی   معیشتی، تنوع-اقتصادی

تبدیل  طریق ازبا اقتصاد شهری تبریز  روستاهاترویج کشت محصولات مقاوم به خشکی ضروری است. همچنین ادغام اقتصاد 
. این شود می به قطب تولید محصولات ارگانیک و ایجاد پیوند با صنایع تبدیلی، موجب پایداری بلندمدت معیشت روستاها

ی ساز ظرفیتاجتماعی، -در بعد نهادی .دهد میرا کاهش  پذیر آسیبمحصولی  ی تکها فعالیتراهکارها وابستگی جامعه محلی به 
تفویض اختیارات بیشتر و تدوین مقررات محلی  طریق ازهای کاربردی، تقویت نقش شوراهای روستایی  نیروهای محلی با آموزش

های همکاری بین روستایی برای تبادل تجربیات و  ای هستند. همچنین، ایجاد شبکه اقدامات پایه جملهازبا ضمانت اجرایی قوی 
. تلفیق این سه بعد در دهد میی بیرونی افزایش ها شوکمحلی را در برابر  جامعهی آور تابتوسعه مشاغل مقاوم به بحران، 

 .سازد های توسعه پایدار را فراهم می ه فرصتیک برنامه یکپارچه، امکان تبدیل تهدیدهای طبیعی ب چهارچوب

 گر عوامل مداخله

ی میانجی و متغیرهاای از  . این عوامل، مجموعهشوند می متأثر ها آناز  راهبردهاکه  شوند میعواملی را شامل  گر مداخلهعوامل 
عوامل ، 5و صبغه علی و عمومی دارند. جدول  کنند میکه مداخله سایر عوامل را تسهیل یا محدود  دهند میواسط تشکیل 

، اند دهبر رویکرد مدیریت بحران ش تأکیدی حریم شهر با روستاهای محیطی، اقتصادی و اجتماعی آور تابکه منجر به  گر مداخله
 دهد.  میشوند را نشان  می بندی دستهها  یا طبقاتی که این مفاهیم در آن ها مقولهبه تفکیک مفاهیم و 

 بر رویکرد مدیریت بحران تأکیدی حریم شهر با روستاهای محیطی، اقتصادی و اجتماعی آور تاببر  مؤثر گر مداخلهعوامل  .5جدول 

 فراوانی شوندگان کد مصاحبه واحدهای معنایی )طبقات( ها مقوله

 ی محلینهادها

 در مدیریت بحران ها دهیاریسطح اختیارات قانونی 

X12, X18, X19, X21 

4 

 4 روستاهاترکیب تخصصی اعضای شورای اسلامی 

 4 های تخصصی در دهیاری )آموزش،؛ امداد( وجود کمیته

 4 ارتباط شوراها با مراجع بالادستی

 همکاری بین سازمانی

 های اجرایی های همکاری بین دستگاه پروتکل

X1, X12, X14, X19 

4 

 4 ای ستاد بحران روستایی جلسات دوره

 4 سازوکارهای تبادل اطلاعات بین سازمانی

 4 میزان یکپارچگی در سیستم فرماندهی بحران

 ی نظارتیها سیستم

 ارزیابی عملکرد مدیریت بحران های یسممکان

X21, X20 

2 

 2 یآور تاب یها شاخصافزارهای پایش  نرم

 2 روستاهاای از آمادگی  های دوره بازرسی

 2 رویدادهای بحرانیسیستم ثبت و تحلیل 

 ی اطلاعاتیها سامانه
 ی یکپارچه روستاییها دادهپایگاه 

X1, X2, X4, X9, X10 
5 

 5 ی هشدار سریع چندلایهها سامانه
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 فراوانی شوندگان کد مصاحبه واحدهای معنایی )طبقات( ها مقوله

 5 افزارهای مدیریت بحران محلی نرم

 5 ی ارتباطی اضطراریها سیستم

 یی و شفافیتگو پاسخ

 عمومی صورت بههای مدیریت بحران  گزارش درصد بودجه

X11, X13, X16 

3 

در حریم  وساز ساختیی به شکایات مردمی )تخلفات گو پاسخسرعت 
 رودخانه(

3 

 اثربخشی و کارایی

 ی امدادی پس از وقوع بحرانها کمکزمان رسیدن اولین 

X11, X13, X16 

3 

 3 بندی مطابق با جدول زمان شده یلتکم یها پروژهدرصد 

 3 به دلیل پیشگیری یافته کاهشی ها هزینه

 عدالت و انصاف

 روستاهاتوزیع عادلانه منابع در بین 

X11, X13, X16 

3 

های ترجیحی به زنان سرپرست خانوار برای بازسازی مسکن  اختصاص وام
 پس از مخاطرات

3 

 حاکمیت قانون
 در مناطق پرخطر توسط دهیاری یساختمانپیگیری درصد تخلفات 

X11, X13, X16 
3 

 3 زیست یطمحهای قضایی مربوط به تخریب  پیگیری تعداد پرونده

های اطلاعاتی،  ی نظارتی، سامانهها سیستمی محلی، همکاری بین سازمانی، نهادهامقوله ) 8مفهوم در  25، 5مطابق جدول 
 گر مداخلهعوامل  عنوان به ها مصاحبهیی و شفافیت، اثربخشی و کارایی، عدالت و انصاف و حاکمیت قانون(، از دل گو پاسخ

 استخراج شد. 
هر  تأثیرپذیریو  تأثیرگذاری(، به بررسی گر مداخلهیی برای هر یک از مقولات )عوامل سرا داستاندر ادامه نیز قبل از رویکرد 

 است.  4و شکل  6(، پرداخته شده است. نتایج به شرح جدول DEMATELبا استفاده از تکنیک ) شده مطرحیک از عوامل 

 تأکید بر مدیریت بحرانی روستاهای حریم شهر تبریز با آور تابدر  مؤثر گر مداخلهماتریس روابط کلی عوامل  .6جدول 

عوامل 

 گر مداخله

نهادهای 

 محلی

همکاری بین 

 سازمانی

های  سیستم

 نظارتی

های  سامانه

 اطلاعاتی

گویی و  پاسخ

 شفافیت

اثربخشی و 

 کارایی

عدالت و 

 انصاف

حاکمیت 

 قانون

علامت 

 اختصاری
a b c d e f j h 

a 0 500/0 444/0 477/0 450/0 521/0 433/0 476/0 

b 556/0 0 452/0 465/0 510/0 533/0 521/0 500/0 

c 543/0 511/0 0 444/0 522/0 511/0 450/0 443/0 

d 503/0 489/0 460/0 0 521/0 500/0 449/0 502/0 

e 511/0 490/0 444/0 503/0 0 489/0 430/0 420/0 

f 576/0 411/0 432/0 504/0 511/0 0 421/0 449/0 

j 520/0 455/0 439/0 443/0 500/0 422/0 0 453/0 

h 444/0 400/0 412/0 412/0 411/0 435/0 421/0 0 

Ri 652/3 256/3 083/3 248/3 425/3 411/3 125/3 243/3 
Pi 

(R+D) 
503/3 00/3 000/3 304/3 342/3 381/3 080/3 200/3 

EI 

(R-D) 
149/0 56/0 083/0 56/0- 083/0 030/0 045/0 043/0 

 

است. پس از تعیین  گر مداخلهخروجی نهایی دیمتل ماتریسی است که بیانگر تمامی روابط مستقیم و غیرمستقیم بین عوامل 
ترسیم شده است. خروجی هر فلش از عامل  4در قالب شکل  تأثیرپذیریو  تأثیرگذاری، میزان گر مداخلهروابط بین عوامل 

 تأثیرپذیری آن عامل دارد. آن عامل و ورودی هر فلش نیز نشان از  تأثیرگذاریمربوطه نشان از 
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میزان اهمیت  ازنظربر مدیریت بحران  تأکیدی حریم شهر تبریز با روستاهای آور تابدر  گر مداخلهرابطه علت و معلولی عوامل  .4شکل 

(Pi و )تأثیرگذاریخالص  ازنظر (Ei).  :1403های تحقیق،  یافتهمنبع 

یی و شفافیت، گو پاسخی نظارتی، ها سیستمهای بین سازمانی،  ی محلی، همکارینهادها، عوامل )4و شکل  6مطابق جدول 
تعیین شدند و عامل  تأثیرگذار گر مداخلهعوامل  عنوان بهمثبت  EIقانون( با مقدار  یتحاکماثربخشی و کارایی، عدالت و انصاف و 

 ،تأثیرگذارتعیین شد و همچنین از بین عوامل  تأثیرپذیر گر مداخلهعامل  عنوان بهمنفی  EIی اطلاعاتی( با مقدار ها سامانه)
به بررسی هر  ییسرا داستان، بر اساس رویکرد به همین منظوررا شامل شده است.  تأثیرگذاریی محلی بیشترین میزان نهادها
 .بر اساس میزان اهمیتشان پرداخته شد ها آناز یک 

، گر مداخلهین عامل تر مهم عنوان بهو شوراهای روستایی(  ها دهیاریی محلی )نهادهابر اساس دیدگاه متخصصان، عملکرد 
خصص و های جدی در تخصیص بودجه، کمبود نیروی مت اگرچه از پشتوانه قانونی نسبتاً کاملی برخوردار است، اما با محدودیت

در  یژهو بهرا در مدیریت بحران  نهادها، کارایی این ها چالش. این استهای هماهنگی با مراجع بالادستی مواجه  ضعف در پروتکل
ی ها سامانهتأمین منابع مالی هدفمند، آموزش تخصصی و ایجاد  طریق ازی دورافتاده کاهش داده است. تقویت این نهادها روستاها

 ینبیی و همکاری گو پاسخی نظارتی، ها سیستمدر بعد حکمرانی،  .ی استآور تابیکپارچه ارتباطی، پایه اصلی هرگونه بهبود در 
در  یژهو بهدهی مالی، زمان طولانی رسیدگی به تخلفات )  نیازمند تحول اساسی هستند. شفافیت ناکافی در گزارش یسازمان
موانع  ازجملههای اجرایی،   های مدون برای همکاری بین دستگاه  ر( و عدم وجود پروتکلوسازهای غیرمجاز مناطق پرخط ساخت

دهی شفاف، تشکیل ستادهای هماهنگی با اختیارات  ی هوشمند برای پایش و گزارشها سامانهاندازی   . راهشوند میاصلی محسوب 
 .انی مطلوب ضروری استکافی و تعریف سازوکارهای دقیق برای تبادل اطلاعات، برای ایجاد حکمر

به دو محور است. نخست، توزیع عادلانه منابع بر  زمان همسرانجام، تحقق عدالت و کارایی در مدیریت بحران مستلزم توجه 
برخوردار و   ی کمروستاهابندی   اولویت منظور بهمعیارهای سیاسی یا جغرافیایی(  یجا بهی )پذیر آسیبهای دقیق   اساس شاخص

ی و آموزش( که موجب کاهش ساز مقاومی پیشگیرانه )مانند ها برنامهی در گذار سرمایه طریق ازدوم، افزایش کارایی  ؛دورافتاده
ساعت در تمام نقاط. این دو محور در  48ی امدادی به کمتر از ها کمکو تسریع در رسیدن  شود میهای پاسخ به بحران  هزینه

 .کنند میی فراهم آور تابجامعی برای ارتقای  رچوبچهاسازی،  کنار تقویت حاکمیت قانون و فرهنگ

 ها و تعاملات( راهبردها )کنش

. شوند میو بستر حاکم حاصل  گر مداخلهعوامل  تأثیرداری هستند که تحت  ها و تعاملات هدف بیانگر رفتارها، واقعیت راهبردها
بر مدیریت بحران در برابر مخاطرات  تأکیدی حریم شهر تبریز با روستاهای آور تابیی که منجر به افزایش راهبردها ،7جدول 
 دهد. میرا نشان  شوند می بندی دستهها  یا طبقاتی که این مفاهیم در آن ها مقولهبه تفکیک مفاهیم و  گردد میطبیعی 
 پیامدها

ی راهبردهایی که از پیامدها ،7جدول . هستند راهبردهاو طبقاتی هستند که بیانگر نتایج و تبعات اتخاذ  ها مقوله، پیامدها
 دهد. میرا نشان  شوند می بندی دستهها  یا طبقاتی که این مفاهیم در آن ها مقولهبه تفکیک مفاهیم و  گردد میحاصل  شده مطرح
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 حرانبر رویکرد مدیریت ب تأکیدی حریم شهر با روستاهای محیطی، اقتصادی و اجتماعی آور تابی افزایش راهبردها .7جدول 

 فراوانی شوندگان کد مصاحبه واحدهای معنایی ها )طبقات( مقوله

 حکمروایی-نهادی
آوری حریم تبریز )دانشگاه تبریز، سازمان مدیریت  تدوین سند راهبردی تاب

 احمر و مؤسسات محیط زیستی( نمونه و هلال یها بحران استان، دهیاری
X12, X15, X19, X21 4 

اصلاح ساختار مدیریت 
 بحران

 استقرار سیستم مدیریت یکپارچه مخاطرات در سطح روستاها

X1, X2, X3, X19 

4 

روستای  20ایجاد مرکز فرماندهی عملیات اضطراری منطقه با پوشش 
 پرخطر

4 

 بسترسازی حقوقی
های هادی روستایی مبنی بر رعایت )ضوابط  ای خاص در طرح الحاق ماده

های  ها به پروژه از بودجه دهیاری درصد 10وساز مقاوم، اختصاص  ساخت
 آوری( تاب

X11, X12, X13, X15 4 

طرح اقتصاد مقاومتی 
 روستایی

 ,X12, X14, X18, X19, X20 آور طرح ملی هر روستا، یک محصول تاب

X21 

6 

 6 های تعاونی محصول محور با حمایت دولت شرکت یستأس

 های نوین بیمه

 کشاورزیطراحی بیمه ترکیبی محصولات 

X21, X21, X19 

2 

 2 زمان خشکسالی، تگرگ و سرمازدگی پوشش هم

 2 ازدور برای پرداخت خسارت های سنجش استفاده از داده

های اجتماعی بحران  شبکه
 پایه

پذیری جوانان، زنان،  های واکنش سریع روستایی مسئولیت تشکیل گروه
 سالمندان

X11, X14 2 

 نظام آموزش مستمر
 آوری روستایی طرح مدرسه تاباجرای 

X14, X15, X16, X17, X21 
5 

 5 بحران( سازی یههای آموزش تجربی )شب استفاده از روش

 احیای سرمایه اجتماعی

 آوری های محلی تاب برگزاری جشنواره

X11, X12, X18, X19, X20 

5 

 5 پردازی برای حل مشکلات محلی مسابقات ایده

 5 موفقمستندسازی تجربیات 

 X1, X13 2 های مخاطرات روستاها تهیه نقشه دهی فضایی سامان

 های حیاتی مقاوم زیرساخت
 های نوین استفاده از تکنولوژی

X14, X17, X19, X21 
4 

 4 شده مصالح بومی اصلاح یریکارگ به

 های سازگار فناوری

 ها های پایش مسیل دوربین

X12, X17, X18 

3 

 3 هواشناسی خودکارهای  ایستگاه

 3 آب شرب در شرایط بحران ینتأم

 های دیجیتال پلتفرم

 تر اندازی اپلیکیشن روستای من، امن راه

X1, X2, X3, X4, X6, X9, 

10 

7 

 7 اضطراری یههای تخل تدوین نقشه

 7 بانک اطلاعات نیروهای داوطلب

 7 دهی مردمی سیستم گزارش

 پیامدها

 فراوانی شوندگان کد مصاحبه واحدهای معنایی )طبقات(ها  مقوله

پذیری در  کاهش آسیب
 برابر مخاطرات

 ها ها و زلزله کاهش تلفات انسانی در سیلاب
X2, X4, X5, X6, X19 

5 

 5 (یرسان ها )جاده، پل، شبکه آب کاهش خسارات مالی به زیرساخت

بهبود کارایی مدیریت 
 بحران

ساعت )با تشکیل  24ساعت به کمتر از  72از گویی  کاهش زمان پاسخ
 X11, X12, X14, X18 محلی واکنش سریع( های یمت

4 

 4 ازدور افزایش دقت در شناسایی نقاط پرخطر با استفاده از سنجش

 بهبود اقتصادی

 (دستی یعرشد درآمدهای غیرکشاورزی )گردشگری و صنا

X19, X20, X21 

3 

 3 کشاورزی با بیمه محصولاتکاهش ورشکستگی خانوارهای 

 3 آوری های تاب طریق پروژه شغل جدید در روستا از 5-3ایجاد 

 توسعه اجتماعی

 محلی های گیری یمافزایش مشارکت زنان در تصم

X11, X12, X14 

3 

 3 کاهش مهاجرت جوانان به شهرها

 3 ها تقویت همبستگی اجتماعی پس از بحران
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 فراوانی شوندگان کد مصاحبه واحدهای معنایی ها )طبقات( مقوله

 زیست یطبهبود مح

 های آبخیزداری فرسایش خاک با پروژه کاهش

X14, X15, X16, X19 

4 

 4 سال 5احیای منابع آب زیرزمینی در 

 4 های مقاوم افزایش پوشش گیاهی با کاشت گونه

 بهبود نهادها و مدیریت

 ها کاهش بوروکراسی اداری با تفویض اختیارات به دهیاری

X21, X20 

2 

 2 ها بودجهافزایش شفافیت در هزینه کرد 

 2 بهبود هماهنگی بین نهادهای مرتبط

 پیامد بلندمدت استراتژیک

 سال 10آوری روستایی در  تبدیل منطقه به الگوی ملی تاب

X11, X14, X19 

3 

 3 های دولتی پس از بحران کاهش وابستگی به کمک

 3 به دیگر مناطق یمتعم ایجاد دانش فنی بومی قابل

حکمروایی، اصلاح ساختار مدیریت بحران، بسترسازی حقوقی، طرح اقتصاد -مقوله )نهادی 12مفهوم در  29، 7مطابق جدول 
 دهی سامانهای اجتماعی بحران پایه، نظام آموزشی مستمر، احیای سرمایه اجتماعی،  های نوین، شبکه مقاومتی روستایی، بیمه

استخراج شد.  راهبردها عنوان به ها مصاحبههای دیجیتال(، از دل  پلتفرمی سازگار، ها فناوریی حیاتی مقاوم، ها زیرساختفضایی، 
ی در برابر مخاطرات، پذیر آسیبمقوله )کاهش  7مفهوم در قالب  19، شود میلاحظه ( م7)طور که در جدول  هماندر ادامه نیز 

و مدیریت و بلندمدت  نهادهاود ، بهبزیست یطمحبهبود کارایی مدیریت بحران، بهبود اقتصادی، توسعه اجتماعی، بهبود 
بر مدیریت بحران استخراج  تأکیدی حریم شهر تبریز با روستاهای آور تابی حاصل از افزایش پیامدها عنوان بهاستراتژیک(، 

 .یی به بررسی هر یک از راهکارها پرداخته شدسرا داستانشدند. در ادامه نیز بر اساس رویکرد 
-ی حریم تبریز نیازمند تدوین یک سند راهبردی جامع نهادیروستاهای آور تاب بر اساس دیدگاه متخصصان، ارتقای

و  احمر هلالی نمونه، ها دهیاریحکمروایی است که با مشارکت پنج نهاد کلیدی )دانشگاه تبریز، سازمان مدیریت بحران، 
ی ها زیرساخترات، تقویت محیط زیستی( و با تمرکز بر چهار محور اصلی طراحی شود: شناسایی و پایش مخاط مؤسسات

 طریق ازای برای اصلاح ساختار مدیریت بحران  ، پایهچهارچوب. این محیطی زیستکالبدی، توانمندسازی اجتماعی و مدیریت 
استقرار سیستم مدیریت یکپارچه مخاطرات )شامل شبکه حسگرها، سامانه هشدار سریع و پایگاه داده جامع( و ایجاد مراکز 

های  آور به طرح ای الزام با الحاق ماده ی پرخطر خواهد بود. همچنین، بسترسازی حقوقیروستاهااضطراری در فرماندهی عملیات 
. در کند می ضروری ی راآور تابی ها پروژهبه  ها دهیاریوساز مقاوم و تخصیص بودجه  هادی روستایی که رعایت ضوابط ساخت

د ریسک توان می، ازدور سنجشمبتنی بر فناوری  ت کشاورزیطرح بیمه ترکیبی محصولا اجتماعی، اجرای-بعد اقتصادی
های واکنش  متشکل از گروه پایه های اجتماعی بحران شبکه آن، ایجاد موازات بهچشمگیری کاهش دهد.  طور بهتولیدکنندگان را 

برای آموزش مستمر و  ی روستاییآور تابمدارس  سریع محلی )با ترکیب هوشمندانه جوانان، زنان و سالمندان( و تأسیس
برگزاری  طریق از احیای سرمایه اجتماعی. یی جامعه محلی را تقویت خواهد کردگو پاسخمتناسب با هر گروه سنی، ظرفیت 

 .سازد پذیری جمعی را نهادینه می پردازی و مستندسازی تجربیات موفق، حس تعلق و مسئولیت های محلی، مسابقات ایده جشنواره

 یها از فناوریمخاطرات با دقت بالا و استفاده  بندی پهنههای  فضایی بر اساس نقشه دهی سامانفنی، در سطح عملیاتی و 
. کند میشده، زیرساخت فیزیکی لازم را ایجاد  سازگار مانند: شبکه حسگرهای هوشمند، پهپادهای پایشی و مصالح بومی اصلاح

های تخلیه هوشمند، مدیریت  که نقشه «تر روستای من، امن»اپلیکیشن  های دیجیتال مانند اندازی پلتفرم تکمیل این چرخه با راه
سازد، امکان مدیریت هوشمند و مشارکتی بحران را در تمام مراحل پیشگیری،  دهی مردمی را یکپارچه می داوطلبان و گزارش

دی، اقتصادی، اجتماعی و کالبدی ارتقا ی را در ابعاد نهاآور تاب، یوستهپ هم بهنماید. این راهکارهای  واکنش و بازسازی فراهم می
 .دهد میداده و الگویی پایدار برای سایر مناطق کشور ارائه 

 انتظار قابلآفرینی در ابعاد مختلف  ی مثبت و تحولپیامدهای حریم تبریز، روستاهای در آور تابی جامع راهبردهابا اجرای 
گیری از  با بهره که یطور به؛ شود میبرابر مخاطرات محقق ی در پذیر آسیبامنیتی، کاهش -خواهد بود. در بعد کالبدی

درصد کاهش خواهد یافت.  50درصد و خسارات مالی تا  60ی هشدار سریع، تلفات انسانی تا ها سیستمهای هوشمند و  اپلیکیشن
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درصدی دقت  80ساعت و افزایش  24ساعت به کمتر از  72یی از گو پاسخ، کارایی مدیریت بحران با کاهش زمان زمان هم
، دهد میایمنی فیزیکی را افزایش  تنها نهیابد. این امر  ، ارتقای چشمگیری میازدور سنجشفناوری  طریق از شناسایی نقاط پرخطر

ای خواهیم  در ابعاد اقتصادی و اجتماعی، شاهد تحولات گسترده .کند میی مدیریتی را نیز تقویت نهادهابلکه اعتماد جامعه به 
شغل جدید در هر روستا و  5تا  3، ایجاد دستی یعصنای غیرکشاورزی مانند گردشگری و ها فعالیتاقتصادی، رونق  ازنظربود. 

. شود میمحصولی و جلوگیری از ورشکستگی خانوارها منجر  ای پایدار، به کاهش وابستگی به کشاورزی تک های بیمه اجرای طرح
های محلی، کاهش مهاجرت جوانان و تقویت سرمایه  گیری زنان در تصمیم توسعه متوازن با افزایش مشارکت در بعد اجتماعی،
در  .سازد توسعه آماده می فرایندتر در  های جامعه روستایی را برای پذیرش نقش فعال . این تغییرات، بنیانگردد میاجتماعی محقق 
ی آبخیزداری و احیای پوشش گیاهی، ها پروژهخواهد شد.  منجر ینهادو  محیطی زیستبه پایداری  راهبردهابلندمدت، این 

. از سوی دیگر، با تفویض اختیارات به کنند میدرصد تقویت  30های آب زیرزمینی را تا  فرسایش خاک را کاهش داده و سفره
ی محلی افزایش یافته و زمینه برای حکمرانی مشارکتی فراهم نهادهای نظارتی شفاف، کارایی ها سیستمو استقرار  ها دهیاری

خواهد بود « ی بومیآور تابالگوی »درصدی جوامع روستایی در مدیریت بحران و خلق  80. دستاورد نهایی، خوداتکایی شود یم
 .نماید ست و تحولی پایدار در نظام مدیریت بحران ایران ایجاد میا که قابلیت تعمیم به سایر مناطق کشور را دارا

 ونددهندهیپ یسممکان کیمثابه  بلکه به ،ییحوزه اجرا کیعنوان  تنها به بحران نه تیری، مد5شده در شکل  بر اساس مدل ارائه
مدل نشان  نی. اکند میعمل  یراشهریپ یروستاها یآور تاب یعمل در ارتقا یراهبردهاو  گر مداخلهعوامل  ،یعلّ طیشرا انیم

 یها برنامهو  ها سیاست یاثرگذار ،یحکمران یاو سازوکاره یمحل ینهادها ژهیو به ،گر مداخلهعوامل  تیکه بدون تقو دهد می
و  مند نظامامکان درک  ،ای زمینه یبر تئور یمبتن یقیتلف کردیرو ،رو ینازامحدود خواهد بود.  داریپا یآور تاببر  یا توسعه
 .سازد یرا فراهم م زیشهر تبر میحر یروستاهابحران در  تیریحاکم بر مد یا و مداخله یاز روابط عل یچندبعد

 
 کردیبحران )بر اساس رو تیریبر مد تأکیدبا  زیشهر تبر میحر یروستاها یو اجتماع یاقتصاد ،یطیمح یآور تاب یمیمدل پارادا .5شکل 

 (ای زمینه یتئور
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در سطح  ها مقولهیشان، و پیوند دادن ها مقولهبه زیر ها مقولهدهی  ربط فرایندمحوری،  کدگذاریسپس در مرحله سوم و 

باز را انتخاب کرده و آن را در مرکز  کدگذاریبنیاد، یک مقوله از مرحله  پرداز داده و ابعاد است. در این مرحله، نظریه ها ویژگی
ی آور تاببه  بایدمحوری  کدگذاری. برای انجام دهد مییک پدیده مرکزی( قرار  عنوان بهی که در حال بررسی آن است )فرایند

 6 یتدرنهای توجه شود، که فرایند صورت بهبر مدیریت بحران  تأکیدی حریم شهر تبریز با اروستاهاقتصادی، محیطی و اجتماعی 
نوعی تکامل فکری تحلیلگر است که از تعامل میان وی  درواقعگزینشی  کدگذاریکد محوری استخراج شد. در مرحله چهارم یا 

گزینشی حرکت از توصیف به  کدگذارییابد. هدف مرحله  نویسی ادامه می و از نخستین تحلیل تا گزارش ها دادهبا 
، ها مقوله، توجه به 8ها سیر داستان را بازگو کرد. مطابق جدول  تر است تا بتوان بر مبنای آن های ارتقاء یافته و متعالی سازی مفهوم

ی روستایی( را در سطح آور تابه برای یکپارچ یگذار سیاستی و ریز برنامهمقوله محوری ) توان میی آنان، ها ویژگیو  ها مقولهزیر
ی روستایی در حریم آور تابدر حوزه  یگذار سیاستو چند سطحی مطرح شده است.  مند نظام چهارچوبتر تحت عنوان،  انتزاعی

ساله با  10ی بلندمدت ها برنامهکلان و استراتژیک،  و چندسطحی توسعه یابد. در سطح مند نظام چهارچوبتبریز باید بر یک 
ی تعیین آور تابی و افزایش پذیر آسیبی مرتبط تدوین که اهداف کمی و کیفی روشنی را برای کاهش ها خانهماهنگی وزارته

شود تا با شرایط متغیر محیطی و اجتماعی هماهنگ باشند. سپس  یروزرسان بهای بازنگری و  دوره صورت به ها برنامهنماید. این 
تر با مقوله رویکرد جامع اجتماعی  محلی( در سطح انتزاعی یها ظرفیتی بر منابع انسانی و توسعه گذار سرمایهمقوله محوری )

ی آموزشی هدفمند و مشارکتی تهیه ها برنامهی حریم شهر تبریز نیاز است روستاهای آور تاب منظور به، رو ینازامطرح شده است. 
هد تحولی اساسی در توانمندسازی جوامع محلی خواهیم بود. مراکز ی آموزشی هدفمند و مشارکتی، شاها برنامهشود. با اجرای 

های تخصصی مدیریت بحران، کشاورزی هوشمند و توسعه  ی نوین، دورهها فناورییادگیری محلی با ترکیب دانش بومی و 
مشاغل پایدار و . این رویکرد منجر به تربیت نیروهای متخصص محلی، ایجاد دهند میعملیاتی ارائه  صورت بهوکار را  کسب

آموزی و نظام مربیگری  های مهارت . از سوی دیگر، ساختارهای حمایتی نظیر صندوقگردد میکاهش محسوس نرخ بیکاری 
تغییر فرهنگی عمیقی در نگرش به یادگیری  ها برنامهاز همه، این  تر مهممحلی، پایداری این دستاوردها را تضمین خواهند کرد. 

 را به اکوسیستمی پویا از دانش و مهارت تبدیل خواهد نمود.ایجاد کرده و هر روستا 
تر با مقوله مدیریت یکپارچه مطرح شده است. این رویکرد با  مقوله محوری )حکمرانی خوب محلی( در سطح انتزاعی

اهمیت است. حائز  موردمطالعهی روستاهای در آور تابهای دولتی و خصوصی در افزایش  ان محلی، سازماننفع ذیهماهنگی تمام 
ی منسجم، اجرای بهینه و پایش مستمر اقدامات ریز برنامهاین سیستم مدیریتی با ایجاد سازوکارهای هماهنگ بین بخشی، امکان 

از مرحله  ها فعالیتی هوشمند، تمامی ها سامانههای تخصصی و استفاده از  ق تشکیل کارگروهیطر و از کند میی را فراهم آور تاب
موجب  تنها نهبرد. این رویکرد یکپارچه،  هدفمند و هماهنگ را پیش می صورت بهی ساز مقاومتا اجرای شناسایی مخاطرات 

 یتوجه قابلرا به میزان  ها بحرانیی به گو پاسخ، بلکه سرعت و کیفیت شود میکاری  سازی منابع و جلوگیری از موازی بهینه
ی آور تابی یکپارچه( در مقوله گزینشی آور تابسازی زیرساختی و فناورانه برای  . سپس مقوله محوری )بهینهدهد میافزایش 

مراکز بهداشتی،  ازجملهی حیاتی منطقه ها زیرساختی، ساز مقاومی جامع ها برنامه، با اجرای درواقعهوشمند قرار گرفته شد. 
های هوشمند هشدار سریع و  مات همراه با استراتژی. این اقداشوند میهای ارتباطی با استانداردهای روز بازسازی  مدارس و شبکه

ی نوین ضمن کاهش ها فناوری. اند دهی منسجم برای مدیریت ریسک ایجاد نموچهارچوبهای دیجیتال نظارتی،  پلتفرم
سنتی  های شیوه یروزرسان به کنار. این تحولات فناورانه در دهند میی، قابلیت انطباق با شرایط بحرانی را افزایش پذیر آسیب

 ی هوشمند را در منطقه ایجاد نموده که قابلیت تعمیم به سایر مناطق کشور را دارد. آور تابمدیریتی منابع، الگویی موفق از 
( مطرح شده است. با ای منطقهتر با مقوله گزینشی )توسعه اقتصاد پایدار  مقوله محوری )تحول اقتصادی( در سطح انتزاعی

باید با سه محور اصلی  ها برنامهادی، شاهد تحولی ساختاری در معیشت جوامع محلی هستیم. این ی جامع اقتصها برنامهاجرای 
ی اقتصادی،توسعه مشاغل مقاوم به بحران و تقویت زنجیره ارزش محلی طراحی شوند. ایجاد مراکز رشد ها فعالیتبخشی  تنوع

های تجارت الکترونیک محلی، دسترسی به بازارهای  تفرماندازی پل دیجیتال و راه دستی یعصناوکارهای روستایی، توسعه  کسب
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بیمه »و « محور محصولات کشاورزی بیمه شاخص»ای نوین مانند  های بیمه تر را فراهم خواهند کرد. از سوی دیگر، طرح گسترده
درصدی درآمد  40فزایش . این رویکرد یکپارچه منجر به اکنند میامنیت اقتصادی خانوارها را تضمین « و درآمدی  ترکیبی دارایی
ی دولتی شده است. مقوله محوری )تحول در ها کمکدرصدی وابستگی به  60جدید و کاهش  وکار کسب 200سرانه، ایجاد 

ی یکپارچه توسعه محیطی، ها برنامه( در سطح انتزاعی با مقوله گزینشی توسعه محیطی مطرح شده است. با اجرای زیست یطمح
مبتنی بر چهار رکن اصلی احیای منابع طبیعی،  ها برنامهشاهد تحولی اساسی در تعادل اکوسیستمی منطقه خواهیم بود. این 

ی آبخیزداری پیشرفته همراه ها پروژه. اند دههای محیطی طراحی ش آلاینده و کاهش، حفظ تنوع زیستی وخاک آبمدیریت پایدار 
درصدی فرسایش  45درصدی پوشش گیاهی و کاهش  30های گیاهی بومی و مقاوم به خشکی، موفق به افزایش  هبا کاشت گون

، امکان مدیریت هوشمند منابع آبی و خاکی ازدور سنجشی ها فناوریی نوین پایش محیطی با استفاده از ها سیستم. اند دهخاک ش
به حفظ تنوع زیستی و توسعه اکوتوریسم  زمان همشده محلی،  ظترا فراهم خواهد کرد. ایجاد کریدورهای سبز و مناطق حفا

، دهد میی طبیعی منطقه در برابر تغییرات اقلیمی را افزایش آور تاب تنها نهمحور  مسئولانه کمک خواهد کرد. این رویکرد محیط
ه موتور محرکه رشد اقتصادی تبدیل ب زیست یطمحکه در آن حفاظت از  کند میبلکه الگویی موفق از توسعه پایدار روستایی ارائه 

 خواهد شد. 

 ها دادهساختار نهایی  .8جدول 
 مقوله گزینشی مقوله محوری زیرمقوله

 یگذار ریزی و سیاست برنامه

آوری  گذاری یکپارچه برای تاب ریزی و سیاست برنامه
 روستایی

مند و چند  چهارچوب نظام
 سطحی

 بسترسازی حقوقی
 قوانین ملی

 های تشویقی سیاست
 قوانین محلی

 بلندمدت استراتژیک
 منابع انسانی

 یها گذاری بر منابع انسانی و توسعه ظرفیت سرمایه
 محلی

 رویکرد جامع اجتماعی

 مشارکت مردمی
 مشارکت بخش خصوصی

 سازی ظرفیت
 توسعه اجتماعی

 نظام آموزشی مستمر
 احیای سرمایه اجتماعی

 های اجتماعی بحران پایه شبکه
 تفویض اختیارات به نهادهای محلی

 مدیریت یکپارچه حکمروایی خوب محلی

 هماهنگی افقی
 نهادهای محلی

 همکاری بین سازمانی
 گویی و شفافیت پاسخ

 اثربخشی و کارایی
 عدالت و انصاف
 حاکمیت قانون

 حکمروایی-نهادی
 مدیریت بحراناصلاح ساختار 

 بهبود کارایی مدیریت بحران
 بهبود نهادها و مدیریت

  های حیاتی ها و زیرساخت سازی سازه مقاوم
 

 آوری یکپارچه سازی زیرساختی و فناورانه برای تاببهینه
 
 

 
 

 آوری هوشمند تاب
 
 

 های نوین های هشدار سریع و فناوری سیستم
 های نظارتی سیستم
 های اطلاعاتی سامانه
 های حیاتی مقاوم، زیرساخت
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 مقوله گزینشی مقوله محوری زیرمقوله

  های دیجیتال پلتفرم
 

 آوری یکپارچه سازی زیرساختی و فناورانه برای تاببهینه

 
 

 هوشمندآوری  تاب
 های سازگار فناوری

 پذیری در برابر مخاطرات کاهش آسیب
 دهی فضایی سامان

 نوآوری

 پایدار منطقهتوسعه اقتصادی  تحول اقتصادی

 آور های تاب بخشی به معیشت تنوع
 توسعه مشاغل مقاوم به بحران

 ینتقویت بازارهای محلی و زنجیره تأم
وکارهای کوچک  و حمایت از کسب یآموز زایی و مهارت اشتغال

 پس از بحران
 ادغام اقتصاد روستایی با اقتصاد شهری تبریز

 طرح اقتصاد مقاومتی روستایی
 نوین های یمهب

 بهبود اقتصادی
 ای توسعه محیطی منطقه زیست یطتحول در مح زیست یطبهبود مح

 

( و غلامی 2025زیاری و همکاران ) های یقتحقهمچون ی پیشین داخلی ها پژوهشی برخی ها یافتهنتایج پژوهش حاضر با 
های شهری  ی بافتپذیر آسیبی کالبدی و آور تابشده در حوزه  ، مطالعات انجامیطورکل بههمسو است. ( 2025زاده و همکاران )

، ضعف در اجرای قوانین و نبود مدیریت یکپارچه بحران ها خانهوساز در حریم رود که گسترش ساخت اند دهدر برابر سیلاب نشان دا
یی که بر نقش تعیین حریم ها پژوهشژوهش نیز با ، نتایج این پرو ینازای شهری هستند. پذیر آسیبین عوامل افزایش تر مهماز 

 .دارند، مطابقت دارد تأکیدی مدیریتی در کاهش خطرپذیری ها زیرساخترودخانه، کنترل توسعه کالبدی و تقویت 

 گیری نتیجه
 ها و شرایط روستاهای پیراشهری شهر تبریز ها بر مبنای ویژگی تفسیر یافته. 1

ی کشور، در بستر روستاهای پیراشهری شهر تبریز، برخلاف بسیاری از روستاهای آور تابکه  دهد میی پژوهش نشان ها یافته
مخاطرات طبیعی و محیطی  تأثیرتنها تحت  نه روستاهاگیرد. این  فرد فضایی، نهادی و اقتصادی شکل می ی منحصربهها ویژگی

، تغییر کاربری اراضی، نفوذ اقتصاد شهری، و تداخل تبریز شهر کلانبا فشارهای ناشی از گسترش  زمان همقرار دارند، بلکه 
، ماهیتی روستاهای در این آور تاباند. این وضعیت دوگانه موجب شده است که الگوی  روستایی مواجه-های مدیریتی شهری نظام

 ی دورافتاده یا صرفاً کشاورزی داشته باشد.روستاهاترکیبی و متفاوت از 
عنوان مؤثرترین عوامل علی، بیانگر آن  به« مشارکت مردمی»و « ی تشویقیها یاستس» برجسته شدن، چهارچوبدر این 

ی پیراشهری تبریز بیش از آنکه مبتنی بر توان معیشتی سنتی باشد، وابستگی بالایی به کیفیت روستاهای در آور تاباست که 
های هدفمند و جلب  که بدون طراحی مشوق دهد میدارد. این یافته نشان  گذار سیاستتعامل میان جامعه محلی و ساختارهای 

 از اثربخشی لازم برخوردار نخواهد بود. روستاهامشارکت فعال ساکنان، مداخلات مدیریتی در این 
 یروستاهاگذار  تیدهنده وضع بازتاب ،ها یافتهدر  «ینوآور»و  «یساز ظرفیت» برجسته شدن ،ای زمینهدر سطح عوامل 

، تداوم روستاها نیاست. در ا یبا نظام شهر دهیتن درهمو  تر دهیچیپ یبه الگوها یسنت یشتیمع یاز ساختارها زیشهر تبر یراشهریپ
و  یاقتصاد ،یطیمح راتییاز تغ یناش یبه مخاطرات چندبعد ییگو پاسختوان  ست،یز و دیتول یسنت یها وهیصرف به ش یاتکا
دانش و  ن،ینو یها فناوریبه  ینسب یدسترس سو کیاز  زیتبر شهر کلانبه  یو کارکرد ییفضا یکیرا ندارد. نزد ینهاد

 قیبه تعم دتوان میهدفمند،  یریز برنامهو  گذاری سیاستدر صورت نبود  گر،ید یو از سو سازد یرا فراهم م یارتباط یها زیرساخت
 یو نوآور یساز ظرفیتبر  ها یافته تأکید رو، نیتوان منجر شود. ازا کم یها گروه یپذیر آسیب شیو افزا ییروستا درون یها ینابرابر

 کرد. یتلق زیتبر یراشهریدر بستر پ یآور تاببه الزامات خاص  یساختار یپاسخ توان میرا 
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ی ایفا آور تاببیشترین نقش را در پویایی سیستم « ی محلینهادها»نیز نشان داد که  گر مداخلهی مربوط به عوامل ها یافته
ی پیراشهری، که اغلب میان قوانین شهری و مقررات روستایی معلق روستاهاوضوح بیانگر آن است که در  . این امر بهکنند می
نه صرفاً یک  روستاهای این آور تابد کل زنجیره مدیریت بحران را مختل کند. بنابراین، توان می، ضعف حکمروایی محلی اند دهمان

 محور است. ای عمیقاً نهادی و حکمرانی یده، بلکه پدمحیطی زیستمسئله کالبدی یا 
 های پژوهش با مطالعات پیشین و تبیین تمایزها . مقایسه یافته2

یا تنوع  ها زیرساختی مانند اهمیت آور تابی ها مؤلفهکه اگرچه برخی  دهد میمقایسه نتایج این پژوهش با مطالعات پیشین نشان 
شده در این مطالعه دارای تمایزهای معناداری است.  اند، اما الگوی ارائه قرار گرفته تأکیدی قبلی نیز مورد ها پژوهشمعیشتی در 

ی ها یافته که یدرحال، اند دهتحلیل کر محیطی زیستی روستایی را عمدتاً از منظر اقتصادی یا آور تاببسیاری از مطالعات پیشین، 
سازمانی نقش  د نهادی، حکمروایی محلی و هماهنگی بینی پیراشهری شهر تبریز، ابعاروستاهادر  دهد میاین پژوهش نشان 

 تری دارند. کننده تعیین
قرار  یموردبررسها پس از وقوع بحران  از واکنش یا عنوان مجموعه را عمدتاً به یآور تابکه  ها پژوهش یبرخلاف برخ

از  شیپ یساختار یپذیر آسیبو کاهش  انهنگر شیپ یها ظرفیت تیبحران، بر تقو تیریمد کردی، مطالعه حاضر با اتخاذ رواند دهدا
امکان را فراهم کرده است تا علاوه بر  نیا DEMATELو مدل  ای زمینه یتئور زمان هم یریکارگ دارد. به تأکیدبروز بحران 

 یتیمداخله مشخص گردد؛ قابل یها تیشده و اولو لیتحل مند نظامصورت  ها به آن انیم معلولی-یعوامل مؤثر، روابط عل ییشناسا
 به آن پرداخته شده است. یفیمحدود و توص صورت صرفاً به ایمورد غفلت واقع شده و  ای نیشیاز مطالعات پ یاریکه در بس

را  روستاهااز ادبیات موجود،  یتوجه قابلبخش  که یدرحالتمایز دیگر این پژوهش در تمرکز ویژه بر بستر پیراشهری است. 
که ادغام اقتصاد روستایی با  دهد میی مطالعه حاضر نشان ها یافته، اند دهیی نسبتاً مستقل از شهر تحلیل کرواحدهاعنوان  به

 دهد میی را شکل آور تابساز و هم تهدیدآفرین باشد. این دوگانگی، الگوی خاصی از  د فرصتتوان میاقتصاد شهری تبریز، هم 
 .دهد میو همین امر، نوآوری مفهومی اصلی پژوهش را شکل  شود میاهده ی کشور کمتر مشروستاهاکه در سایر انواع 

 ها های اجرایی و پژوهشی مبتنی بر یافته . پیشنهادهای کاربردی و اولویت3

 شده  بندی صورت مرحله ی کاربردی زیر بهنهادهاشده، پیش دار شناسایی روابط اولویت به توجه بای پژوهش و ها یافتهبر اساس 
 :شود میارائه 

 حکمروایی(:-اولویت نخست )نهادی

آور برای هماهنگی  یی، و ایجاد سازوکارهای الزامگو پاسخسازی حدود اختیارات، ارتقای  شفاف طریق ازی محلی نهادهاتقویت 
 ی پیراشهری تبریز روستاهای در آور تابی راهبردهادستگاهی در مدیریت بحران. این اقدام، زیربنای تحقق سایر  بین

 .شود میمحسوب 
 معیشتی(:-اولویت دوم )اقتصادی

شده اقتصاد روستایی با اقتصاد شهری تبریز و  ، ادغام مدیریتها معیشتبخشی  توسعه اقتصاد مقاومتی روستایی با تمرکز بر تنوع
 های نوین متناسب با مخاطرات منطقه. گسترش پوشش بیمه

 ظرفیتی(:-اولویت سوم )اجتماعی

های اجتماعی  شبکه طریق ازویژه  ی، آموزش مستمر و تقویت سرمایه اجتماعی، بهساز ظرفیتد بر ی هدفمنگذار سرمایه
 ی و اجرا.ریز برنامههای محلی در  محور و مشارکت گروه بحران

 محیطی(:-اولویت چهارم )فناورانه

ی و ارتقای پذیر آسیبمنظور کاهش  به های دیجیتال ی پایش و هشدار سریع، و پلتفرمها سامانهی سازگار، ها فناوریگیری از  بهره
 پذیری در شرایط بحرانی. واکنش
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شده در این تحقیق در سایر مناطق پیراشهری کشور مورد آزمون قرار گیرد و مقایسه  مدل ارائه شود میدر بعد پژوهشی، پیشنهاد 

 سازی آن تقویت گردد. بومیی پیراشهری و غیرپیراشهری انجام شود تا قابلیت تعمیم و روستاهاتطبیقی میان 

 ملاحظات اخلاقی

 پیروی از اصول اخلاق پژوهش

 اند و این موضوع مورد تأیید همه آنهاست. نویسندگان اصول اخلاقی را در انجام و انتشار این پژوهش علمی رعایت نموده

 مشارکت نویسندگان

 درصد 55 :معصومه شریفی
 درصد30جناب آقای دکتر علیرضا استعلاجی: 

 درصد 15 جناب آقای دکتر مجید ولی شریعت پناهی:

 تعارض منافع

 بنا بر اظهار نویسندگان این مقاله تعارض منافع ندارد.
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