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Objective: Affordable housing shortages are among the most significant challenges facing 

the housing sector, particularly in developing countries. Despite the importance of this 

issue, affordability considerations in many housing projects have largely been limited to 

the implementation stage, while the planning and design stages have received less 

attention. Since decisions made during these stages directly affect project cost, quality, and 

success, this study aimed to identify and rank the key success factors in the planning and 

design stages of housing projects from an affordable housing perspective and to propose 

effective strategies for realizing these factors. 

Method: The study began with a review of the literature and the identification of factors 

affecting all stages of the project life cycle. Subsequently, expert opinions were collected 

through questionnaires, and the Delphi method and Best–Worst Method (BWM) were used 

to identify, weight, and rank the key success factors. To validate the results, the extent to 

which these factors were realized in the case studies was assessed, and their final rankings 

were determined. Finally, based on the findings of the literature review, strategies were 

proposed for realizing the identified factors. 

Results: The findings showed that project cost estimation and value engineering, selection 

of appropriate building systems, and site analysis were the most important key success 

factors in the planning and design stages of housing projects. In addition, the use of 

advanced software, accurate forecasting, and training specialized teams in the application 

of new technologies were identified as among the most important strategies for realizing 

these factors and enhancing the affordability of housing projects. 

Conclusions: The findings indicate that systematic attention to key success factors during 

the planning and design stages plays a decisive role in achieving affordable housing. 

Applying the identified factors and strategies can improve decision-making during the 

early stages of projects, reduce life-cycle costs, and enhance the efficiency of housing 

projects. Therefore, the findings can serve as a practical framework for managers, 

designers, and policymakers involved in the planning and development of affordable 

housing projects. 
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Introduction 

Globally, governments are responsible for meeting people's basic needs, including housing, 

which is widely recognized as one of the most important determinants of quality-of-life 

satisfaction [1]. Despite its significance, housing policies and programs in many countries 

have failed to balance housing supply and demand, resulting in a persistent shortage of 

affordable housing [2]. Consequently, people-centered housing policies have been 

emphasized as essential for improving access to affordable housing and promoting national 

development [3]. Although demand for affordable housing continues to grow, previous 

research and practical efforts have focused primarily on the construction phase, while 

decisions made during the early stages of the project life cycle have received comparatively 

little attention. Accordingly, this study aims to identify the key success factors in the planning 

and design stages of housing projects and to propose practical strategies for achieving 

affordable housing. 

To address affordable housing shortages and the existing research gap, this study 

investigates the following research question: What are the key success factors in the planning 

and design stages of the housing project life cycle, and what strategies can facilitate their 

effective implementation? To answer this question, the study first conducted an extensive 

literature review, which identified 34 factors influencing the success of affordable housing 

projects. These factors were subsequently evaluated through a structured questionnaire and 

expert consultation to identify, weight, and rank the key success factors. The findings were 

then validated by assessing the extent to which these factors had been implemented in 11 

completed housing projects, and the final rankings were obtained by integrating the results of 

both evaluation stages. Finally, based on the literature findings, the study proposed practical 

recommendations to support implementation of the identified key success factors. 

Method 

In the first stage, an extensive literature review was conducted by searching major scientific 

databases using the keywords affordable housing, affordable design, project life cycle, cost 

reduction factors, and housing project planning. Based on the reviewed literature, the study 

identified all factors influencing affordable housing throughout the project life cycle, 

regardless of the stage at which they are implemented. To identify key success factors in the 

planning and design stages, a structured questionnaire was developed from the extracted 

factors and distributed to experts in architecture, civil engineering, and project management. 

The selection criteria for the experts included postgraduate qualifications in relevant 

disciplines, practical experience in construction projects, and professional involvement in 

contracting or consulting firms. Of the 17 experts initially identified, 13 agreed to participate 

in the study. 

The collected data were analyzed through a three-round Delphi process. Factors receiving 

more than ten negative responses were excluded from subsequent rounds. The remaining 

factors were then weighted and ranked using the Best–Worst Method (BWM). Initially, 

experts assigned scores from 1 to 10 to each factor, allowing identification of the most and 

least important factors. The BWM analysis then required pairwise comparisons. To validate 

the findings, the identified factors were evaluated across 11 case study projects. Experts 

assessed each factor's implementation level in every project using a 10-point scale, and the 
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average scores were compiled into a final evaluation matrix. The rankings obtained from the 

case study assessment were then compared with those derived from the BWM analysis to 

determine the final ranking of the key success factors. Finally, practical recommendations for 

implementing these factors during the planning and design stages were developed based on 

the evidence obtained from the literature review. 

We selected 11 case study projects to validate the experts' evaluations. The selection 

criteria included the availability of reliable information in scientific databases, architectural 

quality and innovation, demonstrated success in delivering affordable housing, and 

compliance with sustainable development principles such as energy efficiency, the use of 

environmentally friendly materials, and reduced environmental impacts. Additional 

considerations included design flexibility, resident participation, accessibility to urban 

infrastructure and public services, and long-term economic sustainability. Based on these 

criteria, the selected projects were considered representative examples of successful 

affordable housing developments and provided a reliable basis for validating the findings and 

identifying best practices. 

Results 

Based on the factors identified through the literature review, the authors examined the 

available evidence and synthesized practical recommendations for implementing the selected 

key success factors. For discussion purposes, the final rankings were classified into four 

levels of importance: Level 1 (ranks 1–2), Level 2 (ranks 3–4), Level 3 (ranks 5–6), and Level 

4 (ranks above 6). 

The results indicate that project cost estimation and value engineering are the most 

influential factors, highlighting the critical importance of accurate cost assessment during the 

planning stage. Selection of appropriate building systems, site and neighborhood analysis, and 

assessment of user requirements were ranked as second-level factors, demonstrating that 

careful consideration of technical, contextual, and user-related aspects can substantially 

reduce costs during the planning and design phases of housing projects. Accurate project 

scheduling and the use of advanced design software were classified as third-level factors, 

while compliance with performance standards, adherence to sustainable design principles, and 

design flexibility were placed in the fourth level of importance. Although these factors 

received relatively lower rankings, they remain important considerations that improve project 

performance, enhance long-term sustainability, and support the achievement of affordable 

housing objectives when incorporated into the planning and design process. 

Conclusions 

This study aimed to identify and analyze the key success factors in the planning and design 

stages of housing projects to support the achievement of affordable housing. Given the rising 

construction costs, limited financial resources, and the growing demand for affordable 

housing, the study emphasizes the importance of decisions made during the early stages of the 

project life cycle. An extensive literature review identified 34 factors affecting housing 

affordability. Using a three-round Delphi process, the authors refined these into nine key 

success factors, which they weighted and ranked using the Best–Worst Method. The results 

were subsequently validated by evaluating the implementation of these factors in selected 

affordable housing case studies. 
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The findings indicate that project cost estimation and value engineering are the most 

influential factors, followed by selecting appropriate building systems, site and neighborhood 

analysis, assessing user requirements, and accurate project scheduling. In addition, advanced 

design software, compliance with performance standards, sustainable design principles, and 

design flexibility were identified as important contributors to reducing life-cycle costs and 

improving project quality. Unlike many previous studies that focused primarily on the 

construction phase, this research shows that the success of affordable housing projects is 

largely determined during the planning and design stages. The findings also highlight the 

interdependence of economic, technical, managerial, environmental, and social factors in 

achieving affordable housing. Overall, the study suggests that systematically considering 

these key success factors, along with adopting advanced design tools, accurate cost 

estimation, comprehensive site analysis, and interdisciplinary collaboration, can reduce 

project costs, improve housing quality, and support the delivery of more affordable and 

sustainable housing. 
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مسکن  یها پروژه اتیچرخه ح یو طراح یزیر مراحل برنامه تیموفق یدیکل عوامل ییشناسا

 صرفه به مقرون
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 ها:  واژهکلید
 ،صرفه به مقرونمسکن 
 ،اتیچرخه ح

 ،یزیر برنامه
 ،یطراح

  .تیموفق یدیعوامل کل

توسعه  درحال یدر کشورها ژهیو بخش مسکن، به یها چالش نیتر از مهم یکیصرفه  به کمبود مسکن مقرون: هدف

صرفه بودن عمدتاً به مرحله  به مسکن، توجه به ابعاد مقرون یها از پروژه یاریموضوع، در بس نیا تیاست. باوجود اهم
اتخاذشده در  یها میکمتر موردتوجه قرار گرفته است. ازآنجاکه تصم یو طراح یزیر اجرا محدود شده و مراحل برنامه

 یبند و رتبه ییساپروژه دارند، پژوهش حاضر با هدف شنا تیو موفق تیفیک نه،یبر هز یمیمستق ریمراحل تأث نیا
صرفه و  به تحقق مسکن مقرون کردیمسکن با رو یها پروژه یو طراح یزیر در مراحل برنامه تیموفق یدیعوامل کل

 عوامل انجام شده است. نیتحقق ا یمؤثر برا یراهکارهاارائه 

مراحل چرخه  یو استخراج عوامل مؤثر در تمام یا پژوهش حاضر با استفاده از مطالعات کتابخانه: روش پژوهش

 یریگ میو روش تصم یدلف لینامه، نظرات متخصصان، روش تحل از پرسش یریگ پروژه آغاز شد. سپس، با بهره اتیح
منظور  . در ادامه، بهدشدن یبند و رتبه یده استخراج، وزن تیموفق یدی(، عوامل کلBWM) نبدتری-نیبهتر

بر  ز،ین انیشد. در پا نییها تع آن ییو رتبه نها یابیارز یالعاتمط یها تحقق عوامل در نمونه زانیم ج،ینتا یاعتبارسنج
 .دیتحقق عوامل ارائه گرد یبرا یشنهادیپ یراهکارها ،یا حاصل از مطالعات کتابخانه یها افتهیاساس 

 یها ستمیانتخاب س»، «ارزش یپروژه و مهندس یها نهیبرآورد هز»پژوهش نشان داد که  یها افته: یها یافته

 یو طراح یزیر در مراحل برنامه تیموفق یدیعوامل کل نیتر مهم «پروژه یمحل اجرا لیتحل»و  «مناسب یساختمان
 یها میو آموزش ت قیدق یها ینیب شیانجام پ شرفته،یپ یافزارها استفاده از نرم ن،یمسکن هستند. همچن یها پروژه

صرفه بودن  به مقرون شیعوامل و افزا نیتحقق ا یراهکارها نیتر از مهم ن،ینو یها یفناور یریکارگ در به یتخصص
 .روند یمسکن به شمار م یها پروژه

و  یزیر در مراحل برنامه تیموفق یدیمند به عوامل کل که توجه نظام دهد یپژوهش نشان م جینتا: گیری نتیجه

 شده ییشناسا یعوامل و راهکارها یریکارگ صرفه دارد. به به در تحقق مسکن مقرون یا کننده نیینقش تع ،یطراح
را کاهش داده و  اتیچرخه ح یها نهیهز ده،یپروژه را بهبود بخش هیدر مراحل اول یریگ میتصم تیفیک تواند یم

 یبرا یکاربرد یعنوان چهارچوب به تواند یپژوهش م یها افتهی رو، نیدهد. ازا شیمسکن را افزا یها پروژه یور بهره
 .ردیصرفه مورداستفاده قرار گ به مسکن مقرون یها و توسعه پروژه یزیر در برنامه گذاران استیطراحان و س ران،یمد

 

 اتیچرخه ح یو طراح یزیر مراحل برنامه تیموفق یدیکل عوامل ییشناسا(. 1405) .فرجی؛ امیر، میدانی حاجی آقا؛ طاهره، قاسمی؛ الناز، علیرضائی؛ زهرا: استناد

 https://doi.org/10.22034/JHRE.45.194.153             .174-153(، 194) 45، روستا طیمسکن و مح. صرفه به مسکن مقرون یها پروژه

  

 

 نویسندگان. ©                                                                .یعیسوانح طب مؤسسه پژوهشی: شرنا
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 مقدمه
های رضایت از  ترین شاخص ها مسئول تأمین نیازهای اساسی انسان ازجمله مسکن هستند که یکی از مهم در سطح جهان، دولت

های اجراشده در  ها و برنامه باوجود اهمیت این موضوع، سیاست. (Hablemitoğlu et al., 2010) شود میزندگی محسوب 
میان عرضه و تقاضای مسکن ایجاد کنند و بحران کمبود مسکن همچنان ادامه اند تعادل مناسبی  بسیاری از کشورها نتوانسته

عنوان  به 1هصرف به محور برای توسعه مسکن مقرون های مردم رو، بر تدوین و اجرای سیاست این(. ازIdonije et al., 2022) دارد
صرفه، بیشتر مطالعات  به زافزون به مسکن مقرونباوجود نیاز رو(. Ojas et al., 2023) عاملی مؤثر در توسعه ملی تأکید شده است

کمتر موردتوجه قرار گرفته است. بر این  2و اقدامات بر مرحله اجرا متمرکز بوده و نقش عوامل مؤثر در مراحل ابتدایی چرخه حیات
سکن و ارائه های م پروژه 5و طراحی 4ریزی در مراحل برنامه 3اساس، پژوهش حاضر با هدف شناسایی عوامل کلیدی موفقیت

 .صرفه انجام شده است به راهکارهایی برای تحقق مسکن مقرون

که عوامل  دهد یپرسش پاسخ م ینموجود، به ا یصرفه و خلأ مطالعات به این پژوهش با تمرکز بر چالش کمبود مسکن مقرون
 یلها را تسه تحقق آن ییاند و چه راهکارها کدام 6مسکن یها پروژه یاتچرخه ح یو طراح یزیر در مراحل برنامه یتموفق یدیکل
صرفه  به های مسکن مقرون عامل مؤثر بر موفقیت پروژه 34ای،  برای این منظور، ابتدا با استفاده از مطالعات کتابخانه کنند؟ یم

دهی و  شناسایی، وزننامه ساختاریافته و نظرات کارشناسان، عوامل کلیدی موفقیت  گیری از پرسش استخراج شد. سپس با بهره
ها  پروژه اجراشده بررسی و رتبه نهایی آن 11منظور اعتبارسنجی نتایج، میزان تحقق این عوامل در  بندی شدند. در ادامه، به رتبه

ای، راهکارهای مؤثر برای تحقق  های مطالعات کتابخانه بر اساس نتایج دو مرحله محاسبه گردید. در پایان نیز، با اتکا به یافته
 .(1عوامل کلیدی موفقیت ارائه شد )شکل 

 
 . فرایند انجام تحقیق1شکل 

 پیشینه پژوهش
برداران با  درآمد و برآورده کردن انتظارات بهره کم یخانوارها ازین نیتأم یشده برا ارائه یاز راهکارها یاریدر حوزه مسکن، بس

انبوه مسکن  دیمشابه و تول یساخت واحدها ،یبه استانداردساز توان یراهکارها م نیازجمله ا .اند همراه بوده یمحدود تیموفق
اقدامات  نیکه ا دهد یمطالعات نشان م جی، نتاحال ینباا .(Ahmadi et al., 2024; Erwiningsih & Ali, 2023) کرد هاشار

 ,.Idonije et al) تسا از کشورها پابرجا یاریچالش همچنان در بس نیاند بحران کمبود مسکن را برطرف کنند و ا نتوانسته

                                                 
1. Affordable Housing 

2. Project Life Cycle 

3. Key Success Factors 

4. Planning 

5. Design 

6. Life Cycle of Housing Projects 
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2022; Radin, 2024)صرفه است به جامع از مفهوم مسکن مقرون درکنبود  ،یناکارآمد نیا لیاز دلا یک. ی (Alshahrani et 

al., 2023; Sunikka-Blank et al., 2024; Yiu, 2023) .مفهوم، موجب  نیا فیدر تعر اننفع ذی دگاهیاختلاف د ن،یهمچن
جامع از مسکن  یفیارائه تعر رو، نیازا. (Lux & Sunega, 2022د )شو یها م پروژه تیفیو زمان و کاهش ک نهیهز شیافزا

 است. یصرفه ضرور به مقرون
مسکن با منابع  یازهایبه ن ییگو در بهبود پاسخ تواند یها م آن یناکام ای تیموفق لیمسکن و دلا نیتأم یراهکارها یبررس

اند  نشان داده زیمختلف ن یها پژوهش(. Pennell et al., 2022; Zhang et al., 2024; Lim et al., 2024) محدود مؤثر باشد
آن  اتیپروژه در مراحل مختلف چرخه ح تیریصرفه، ضعف مد به مسکن مقرون یها پروژه تیعدم موفق یاز عوامل اصل یکیکه 

مفهوم مسکن  نییعلاوه بر تب ن،یبنابرا(. Yiu, 2023; Zambrano et al., 2023; Sabah, 2024; Su & Wu, 2022) است
 فیاساس، در ادامه تعر نیاست. بر هم یپروژه ضرور اتیح خهمؤثر در مراحل مختلف چر یارهایمع ییصرفه، شناسا به مقرون

 شده است. یمطالعات معتبر بررس هیآن بر پا تیموفق یدیپروژه مسکن و عوامل کل اتیصرفه، چرخه ح به مسکن مقرون
 صرفه به مسکن مقرون

 یداریعدالت و پا ،یزندگ تیفیک یدر ارتقا یجوامع است و نقش مهم یاساس یازهایاز ن یکیصرفه  به مسکن مقرون
از  یکیتوسعه به  درحال یدر کشورها ژهیو موضوع به نیا. (Faraji et al., 2024) ددار 9یستیز طیو مح 8یاقتصاد، 7یاجتماع
 ,.Eleftheriou et al., 2022; Kpeebi & Evans, 2025; Hameed et al) تشده اس لیتبد یاساس یها چالش

 یبه مسکن، کاهش فقر، ارتقا 10درآمد اقشار کم یدسترس شیصرفه با افزا به که مسکن مقرون دهد یمطالعات نشان م. (2025
 ددار میارتباط مستق یاجتماع یها بیو کاهش آس یتحرک اجتماع جادیا ها، رساختیدر ز یگذار هیسرما تیتقو ،یزندگ تیفیک
(Cucca & Friesenecker, 2022; Bahuguna & Srivastava, 2023; Taylor, 2022; Styhre, 2022; Mohamed & 

Carbone, 2022) .دان آن به کار گرفته نیتأم یبرا یمختلف یاز کشورها راهکارها یاریبس رو، نیازا (Pennell et al., 2022; 

Read & Sedgwick, 2024) .صرفه  به که تحقق مسکن مقرون دهد یوساز نشان م صنعت ساخت یها یدگیچی، پحال ینباا
 ;Eleftheriou et al., 2022) تساخت اس یها نهیپروژه و نه صرفاً کاهش هز اتیمراحل چرخه ح یمستلزم توجه به تمام

Ranaweera & Agrawal, 2025; Malakouti & Norouzian-Maleki, 2024; Faraji et al., 2025). 
که  یا گونه به دانند؛ یو متوسط درآمد م  کم یخانوارها یمتناسب با توان اقتصاد یصرفه را مسکن به مسکن مقرون ،مطالعات

صرفه  به ، مفهوم مقرونحال ینباا. (Tetteh & Noguchi, 2024) ددرصد درآمد خانوار فراتر نرو 30مسکن از حدود  یها نهیهز
و  یو اجتماع یاقتصاد یداریپا ،یبردار بهره یها نهیسکونت، هز تیفیبلکه ک ست،یساخت محدود ن هیاول نهیهز بهبودن تنها 

 ;Sabah, 2024; Faraji et al., 2024; Faraji et al., 2025; Goldstein, 2022) گیرد یدر برم زیچرخه عمر را ن یها نهیهز

Noe & Stolte, 2023; Swendener et al., 2024; Bhanye et al., 2024.) 
 یاجتماع یها بیو آس یو سلامت، موجب کاهش فقر، نابرابر یزندگ تیفیبه مسکن مناسب علاوه بر بهبود ک یدسترس

 دیناکارآمد و تشد یها مهاجرت به سکونتگاه ،یاجتماع یتینارضا ،ینینش هیحاش ساز نهیزم تواند ینبود آن م که یدرحال شود، یم
صرفه مستلزم  به و ساخت مسکن مقرون یطراح ن،یهمچن (.Carney & Yu, 2022) دباش یو اجتماع یمشکلات اقتصاد

 ،یطیمح ستیو آثار ز یمناسب است که علاوه بر کاهش مصرف انرژ یابی و مکان داریپا یها یاز منابع، فناور نهیاستفاده به
 ;Faraji et al., 2025; Salimi, 2022)د ده یساکنان را ارتقا م یزندگ تیفیرا کاهش داده و ک یبردار بهره یها نهیهز

Yongbin & Hai, 2024; Sule et al., 2024). ارائه  1در جدول صرفه  به با موضوع مسکن مقرون نیشیخلاصه مطالعات پ
 شده است.

                                                 
7. Social Sustainability 

8. Economic Sustainability 

9. Environmental Sustainability 

10. Low-Income Family 
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 صرفه از مطالعات پیشین به مقرونشده در زمینه مسکن  یگردآورای از مطالب  خلاصه .1جدول 

 خلاصه موضوع مطالب نیعناو رئوس مطالب دهی  ارجاع

Tetteh & Noguchi, 2024 رخانوا درآمد %30کمتر از  نهیمسکن با هز به درآمد نهینسبت هز هیاول اریو مع فیتعر 

Ebekozien et al., 2023 دار شدن خانوارها خانه یبرا یمال تیحما ها، نرخ بهره، اجاره وام و وام یتوان مال 
Gao & Pishdad-Bozorgi, 2019; Peng et al., 

2022; Sadeghi et al., 2019 
 به خدمات یو دسترس یزندگ تیفیک یارتقا امکانات خدمات شهری

Eleftheriou et al., 2022; Kpeebi & Evans, 

2025; Hameed et al., 2025 
 و ثبات جامعه یانسجام اجتماع تیتقو روابط انسجام اجتماعی

Salvi & Kerkar, 2020; Gundogdu, 2023 شیو آسا تیامن شیکاهش جرم و افزا امنیت ایمنی 
Cucca & Friesenecker, 2022; Taylor, 2022; 

Bahuguna & Srivastava, 2023 
 مناسب یبا طراح یزندگ تیفیبهبود ک مدیریت انرژی وری کیفیت و بهره

Faraji et al., 2024; Faraji et al., 2023 نییساخت پا نهیبا هز ریپذ مسکن توسعه های قابل توسعه خانه پذیر های توسعه خانه 

Salimi, 2022; Daniel et al., 2023 ستیز طیو حفاظت از مح یانرژ یور بهره معماری بومی پایداری 

Swendener et al., 2024; Bhanye et al., 2024 عرضه شیافزا یو مقررات برا یدولت تیحما قوانین دولتی عمومیهای  سیاست 
Chao et al., 2021; Chen et al., 2022; 

Gurgun et al., 2024; Riyanto et al., 2021 
 و زمان نهیکاهش هز یبرا نینو یها یفناور ساختگی یشپ های ساخت نوآوری

Goldstein, 2022 ها و چالشموانع  ها و مزایا چالش 
رفاه،  یایمزا ،و منابع نیچالش کمبود زم

 یکاهش جرم و رشد اقتصاد
 

مسئله و  به توجه با. ردیگ یرا دربر م یمتنوع یها صرفه ابعاد و حوزه به که موضوع مسکن مقرون دهد یمطالعات نشان م یبررس
 اتیابتدا مفهوم چرخه ح ،یساختمان یها پروژه تیریصرفه و مد به با تمرکز بر ارتباط مسکن مقرون قیتحق نیهدف پژوهش، ا

 ستیمحدود ن یصرفه بودن تنها به جنبه اقتصاد به مقرون ازآنجاکه. کند یم یرا بررس یطراحو  یزیر پروژه و سپس مراحل برنامه
در مراحل  تیموفق یدیپروژه، عوامل کل ییبه کمبود مطالعات در مراحل ابتدا توجه پژوهش حاضر با رد،یگ یابعاد پروژه را دربر م یو تمام
 .کند یم حیرا تشر اتیقرار داده است. لذا در ادامه مفهوم چرخه ح یپروژه مسکن را موردبررس اتیچرخه ح یو طراح یزیر برنامه

 چرخه حیات پروژه مسکن

و  ها تیفعال یو تمام شود یم یپروژه ط کی انیاست که از آغاز تا پا ییهاپروژه مسکن مجموعه مراحل و فرایند اتیچرخه ح
 ,.Suh, 2023; Gomes et al., 2019; Bagherigorji et alد )ریگ یتحقق اهداف پروژه را دربر م یلازم برا ماتیتصم

بر اساس  (Hameed et al., 2025ت )اس رگذاریپروژه تأث یینها تیزمان و موفق نه،یهز ت،یفیعملکرد هر مرحله بر ک(. 2022
منابع و ساخت، نظارت و کنترل، و  نیتأم ،یطراح ،یزیر برنامه یپروژه مسکن شامل پنج مرحله اصل اتیمطالعات، چرخه ح

 (.Eleftheriou et al., 2022; Santana Caraballo et al., 2024; Xu et al., 2021ت )اس 11یبردار و بهره لیتحو
 نیتأم ها، نهیهز هیبرآورد اول ،یالزامات قانون یانتخاب مکان، بررس ازها،ین لیاهداف، تحل نییشامل تع ،یزیر برنامه مرحله
صرفه  به و تحقق اهداف مسکن مقرون ها نهیبر هز یمیمستق ریمرحله تأث نیا ماتیپروژه است و تصم میت لیو تشک یمنابع مال

 یدر مرحله طراح(. Ebekozien et al., 2023; Heggade, 2021; Pena, 2021; Laing, 2001; Jiang et al., 2024د )دار
 یها نهیدر هز یاتخاذشده نقش مهم ماتیتصم ها، نهیهز تر قیانتخاب مصالح و برآورد دق ،یها، مشخصات فن نقشه هیبا ته زین

از  پس(. Faraji et al., 2022; Abu Hassan & Mustaffa, 2022; Lee et al., 2022د )کنن یم فایپروژه ا یو آت یجار
ت اس یو طراح یزیر مراحل برنامه ماتیمتأثر از تصم یادیآن تا حد ز یها نهیکه هز شود یپروژه وارد مرحله ساخت م ،یطراح

(Faraji et al., 2025; Faraji et al., 2023; Faraji et al., 2022; Zhang et al., 2024 .)تیرعا ت،یفیکنترل ک ن،یهمچن 
 ,Salvi & Kerkarد )مرحله هستن نیپروژه در ا تیاز عوامل مؤثر بر موفق سکیزمان و ر نه،یهز تیریمد ،یمنیا یاستانداردها

2020; Gundogdu, 2023; El-Sayegh et al., 2021; Wächter, 2024 .)مستمر  شیپا زیدر مرحله نظارت و کنترل ن
 Afolabi & Ojelabi, 2022; Landy) ددار تیاهم بودنصرفه  به به اهداف مقرون یابیپروژه در دست شرفتیو پ تیفیک نه،یهز

et al., 2020; Guerra-Santin et al., 2025 .)ساختمان و  لیتحو ت،یفیک یینها یابیبا ارز یبردار و بهره لیتحو مرحله

                                                 
11. Pre-Design and Planning; Design; Procurement and Construction; Monitoring and Control; Delivery and Operation 
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صرفه بودن  به در مقرون یا کننده نیینقش تع ،یبردار بهره یها نهیاجرا و هز تیفیهمراه است و ک ینگهدار یها نهیهز تیریمد

 ;Gao & Pishdad-Bozorgi, 2019; Peng et al., 2022; Sadeghi et al., 2019; Faraji et al., 2022د )پروژه دارن

Calderoni et al., 2024; Kim et al., 2022 .)پروژه  اتیمراحل چرخه ح یکه اگرچه در تمام دهد یمطالعات نشان م یبررس
صرفه  به اند و عوامل مؤثر بر مقرون در مرحله اجرا متمرکز بوده نهیها بر کاهش هز پژوهش شتریوجود دارد، ب نهیعوامل مؤثر بر هز

 ارائه شده است. 2مطالعات در جدول  نیاز ا یا خلاصهاند.  کمتر موردتوجه قرار گرفته یو طراح یزیر شدن پروژه در مراحل برنامه
 پیشینه تحقیق .2جدول 

 شده در منبع یبررسمطالب  چکیده نام منبع

Bahuguna & 

Srivastava, 2023 
Affordable Housing Solutions: The Underlying 

Opportunity 

چرخه  چهارچوبصرفه خارج از  به مسکن مقرون یبررس
 پروژه اتیح

Goldstein, 2022 
The Affordability Cooperative: An Affordable 

Housing Plan in Ottawa. Carleton University 
 و ساخت یو مراحل طراح یشهر اسیتمرکز بر مق

Carney & Yu, 

2022 
An Affordable Identity Customization Before 

Housing Construction in Australia 
 در مرحله ساخت یساختمان یها ستمیتمرکز بر انتخاب س

Bagherigorji et al., 

2022 

Multicriteria Decision-Making Model for the 

Selection of an Affordable Prefabricated Housing 

System Using Delphi-AHP Method 

 بر مرحله ساخت دیبا تأک ساخته شیپ یها ستمیس یبررس

Pennell et al., 

2022 

A comparison of building system parameters 

between affordable and market-rate housing in New 

York City 

 یبردار در مرحله بهره یتمرکز بر کاهش مصرف انرژ

Salimi, 2022 
Affordable And Sustainable Housing In 

Developing Countries By Using Vernacular 

Architecture 
 صرفه به مسکن مقرون یدر طراح یبوم ینقش معمار یبررس

Daniel et al., 2023 
Towards closing the housing gap in the UK: an 

exploration of the influencing factors and the way 

forward 

 مسکن یگذار استیو س یتمرکز بر ابعاد اقتصاد

صرفه  به مسکن مقرون اتیادب یها و بررس مطالعات بر ارائه مدل شتریب دهد، یپژوهش نشان م نهیشیگونه که جدول پ همان
پژوهش ابتدا عوامل مؤثر بر  نیدر ا رو، نیاند. ازا شده یکمتر بررس یو طراح یزیر متمرکز بوده و عوامل مؤثر در مراحل برنامه

استخراج شد و سپس با استفاده از  یا مطالعات کتابخانه بر اساس ات،یپروژه مسکن در کل چرخه ح یها نهیکاهش هز
 یو طراح یزیر در مراحل برنامه تیموفق یدیعوامل کل افته،یساختار ینظرات کارشناسان و روش دلف ،یا هنیدو گز نامه پرسش
 .دیگرد ییشناسا

 ارچوب مفهومی تحقیقهچ

و  یکالبد ،یاجتماع ،یبا ابعاد اقتصاد یچندبعد یصرفه مفهوم به که مسکن مقرون دهد یپژوهش نشان م اتیادب یبررس
 ،یتیریبلکه عوامل مد شود، یساخت محدود نم یها نهیکه تحقق آن تنها به کاهش هز کنند یم انیاست. مطالعات ب یستیز طیمح
ها بر مرحله اجرا و ساخت متمرکز  پژوهش شتری، بحال ینباادارند.  ینقش مهم زینپروژه  اتیدر طول چرخه ح یزیر و برنامه یفن

و  یزیر در مراحل برنامه تیموفق یدیفرض استوار است که عوامل کل نیپژوهش بر ا نیا یمفهوم چهارچوب رو، نیاند. ازا بوده
 یداریپا یو ارتقا یزندگ تیفیبهبود ک ن،به مسک یدسترس شیافزا ات،یچرخه ح یها نهیکاهش هز قیطر از توانند یم یطراح

پژوهش  یتجرب یها لیتحل ینظر یمبنا، چهارچوب نیکنند. ا لیصرفه را تسه به تحقق مسکن مقرون ،یستیز طیو مح یاجتماع
 .سازد یرا فراهم م

 شناسی پژوهش روش
مسکن  یها دواژهیمعتبر، منابع مرتبط با کل یعلم یها گاهیو جستجو در پا یا در گام نخست، با استفاده از مطالعات کتابخانه

شد.  یمسکن بررس یها پروژه یزیر و برنامه نهیپروژه، عوامل مؤثر در کاهش هز اتیچرخه ح مت،یق ارزان یصرفه، طراح به مقرون
ها، استخراج  پروژه، بدون توجه به زمان تحقق آن اتیصرفه در چرخه ح به عوامل مؤثر بر تحقق مسکن مقرون یسپس تمام

 هیشده ته بر اساس عوامل استخراج یا نامه پرسش ،یو طراح یزیر در مراحل برنامه تیموفق یدیعوامل کل ییشناسا ی. برادیگرد
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 یلیتکم لاتیانتخاب کارشناسان شامل تحص یارهایپروژه قرار گرفت. مع تیریعمران و مد ،یکارشناسان حوزه معمار اریو در اخت
کارشناس  17 انیمشاور بود. از م ایو  یمانکاریپ یها در شرکت تیفعال ،یساختمان یها در پروژه ییمرتبط، تجربه اجرا

 .ارائه شده است 3جدول آنان در  یشناخت تیاطلاعات جمع. نفر در پژوهش مشارکت کردند 13 شده، ییشناسا
 کارشناسان یشناس تیاطلاعات جمع .3جدول 

 تجربه کاری شغل تحصیلات سن جنسیت کارشناس

 39 مدیر پروژه دکتری 63 مرد زاده . امیراشکان ترابی1

 12 طراح دکتری 41 زن . پدیده بخشی2

 18 استاد دانشگاه کارشناس ارشد 39 مرد سیدحسن سیدصادق. 3

 51 استاد دانشگاه دکتری 68 مرد . علی قاسمی4

 17 استاد دانشگاه دکتری 38 زن آریا . شیما همایون5

 38 مدیر پروژه دکتری 71 مرد . محمدحسین طاهری6

 16 سازنده کارشناس ارشد 43 زن منش . نازنین نیک7

 11 طراح دکتری 38 مرد . مصطفی قمرپور8

 35 طراح دکتری 61 مرد . سیمون آیوازیان9

 12 پروژه ریمد ارشد یکارشناس 38 مرد . احمد عظیمی10

 14 طراح ارشد یکارشناس 45 زن . نرگس عباسی11

 13 استاد دانشگاه ارشد یکارشناس 42 زن . مهنوش نوید12

 32 پروژه ریمد ارشد یکارشناس 67 مرد . محمدعلی ربانی13

کردند، حذف شدند. سپس  افتیدر یمنف یرأ 10از  شیکه ب یشد. عوامل لیدر سه مرحله تحل یها با استفاده از روش دلف داده
 1 نیب یازیمنظور، کارشناسان ابتدا به هر عامل امت نیاستفاده شد. بد نیبدتر-نیعوامل، از روش بهتر یبند و رتبه یده وزن یبرا
انجام شد.  BWM یاجرا یلازم برا یزوج یها سهیو مقا نییعامل تع نیتر تیاهم و کم نیتر اختصاص دادند، سپس مهم 10تا 

منظور، کارشناسان به تحقق هر  نیا یشد. برا یبررس ینمونه مطالعات 11تحقق عوامل منتخب در  زانیم ،یدر مرحله اعتبارسنج
 یبند ها، رتبه داده لیثبت شد. پس از تحل یینها سیدر ماتر ازاتیامت نیانگیدادند و م 10تا  1 نیب یازیها امت عامل در پروژه

مطالعات  یها افتهیبر اساس  ان،ی. در پادیگرد نییتع تیموفق یدیعوامل کل ییو رتبه نها سهیمقا BWMروش  جیحاصل با نتا
پژوهش در شکل  یاجراارائه شد. مراحل  یو طراح یزیر تحقق عوامل در مراحل برنامه یبرا یشنهادیپ یراهکارها ،یا کتابخانه

 نشان داده شده است. 2
 های مطالعاتی معرفی نمونه

بخش،  نیاستفاده شد. در ا ینمونه مطالعات 11کارشناسان از  یها پاسخ یاعتبارسنج یشد، برا انیگونه که در مقدمه ب همان
انتخاب  یاصل یارهای. معشود ی( ارائه م5)جدول  کیاز هر  ی( و شرح مختصر4اند )جدول  دهش یمنتخب معرف یها نمونه
 نیدر تأم تیموفق ،یمعمار یو نوآور تیفیاز ک یبرخوردار ،یعلم یها گاهیبه اطلاعات معتبر در پا یها شامل دسترس نمونه

و کاهش  ستیز طیاستفاده از مصالح سازگار با مح ،یانرژ یور بهره ازجمله داریاصول توسعه پا تیصرفه و رعا به مسکن مقرون
و  ها رساختیبه ز یساکنان، دسترس رکتمشا ،یطراح یریپذ انعطاف رینظ یلیتکم یارهایمع ن،یبود. همچن یطیمح ستیآثار ز

در  شده یمعرف یها اساس، پروژه نیها مدنظر قرار گرفت. بر ا در انتخاب پروژه زیبلندمدت ن یاقتصاد یداریو پا یخدمات شهر
 یوهاو استخراج الگ لیتحل یبرا اعتماد قابل ییصرفه انتخاب شدند تا مبنا به موفق مسکن مقرون یها عنوان نمونه به 4جدول 

 فراهم کنند. را پژوهش نیموفق در ا
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 ها مراحل روش تحقیق و تحلیل داده .2 شکل

 های مطالعاتی معرفی نمونه .4جدول 

 تاریخ محل معمار نام پروژه منبع

Jaadri, 2001 2000 تینقیر، مراکش یجادر یبیط 12شهرک کارگران معدن 
Olanrewaju et al., 2019; Doloi & Donovan, 2019; 

Kilinc & Gharipour, 2019; Shukla, 2022 
 1983 هندوستان ندور،یا یدوش شنایبالکر 13ایآران یمجتمع مسکون

Illiassou et al., 2017 
 یامین یمجتمع مسکون
200014 

 2016 جرین ،یامین چهار ویاستود

Nermeen Salah Hatata & Abd El-Mohie Agrama, 

2022 
 یحسن فتح 15گورنا یروستا

لوکسور،  یگورنا
 مصر

1945 

Bilsel & Maxim, 2022 2003 مالمو، سوئد ودلیمور رابل  16تانگو یمجتمع مسکون 

Kent, 2022 
 50 یمجتمع مسکون

 17پایان واحدی بی
 2004 وین، اتریش نسرین سراجی

Kent, 2022 
 یمجتمع مسکون

 18نیگلداشتا
 1994 فرانکفورت، آلمان یفرانک گر

Bing, 2001 1999 کوبه، ژاپن تادائو آندو 19روکو یها خانه 

                                                 
12. Miner’s Township; Taibi Jaafri; Morocco, Tinghir; 2000 
13. Aranya Low-Cost Housing; Balkrishna Doshi; India, Indore; 1983 
14. Niamey 2000; United 4 design; Niger, Niamey; 2016 

15. Gourna Village; Hasan Fathi; Egypt, Gourna-Luxor; 1945 

16. Tango Housing Project; Moore Ruble Yudell; Sweden, Malmo; 2003 

17. Endless House (50 Units Residential Complex); Nasrin Seraji; Austria, Vienna; 2004 

18. Goldstein Residential Complex; Frank O. Gehry; Germany, Frankfort; 1994 

19. Rokko Housing; Tadao Ando; Japan, Kobe; 1999 
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 تاریخ محل معمار نام پروژه منبع
Olanrewaju et al., 2019; Doloi & Donovan, 2019; 

Kilinc & Gharipour, 2019; Shukla, 2022 
 1992 بنگالور، هندوستان چارلز کورآ 20تانیت یمجتمع مسکون

Kent, 2022 1967 مونترال، کانادا یموشه صفد 6721 تاتیهب 

Kent, 2022 2016 کای، آمرایفرنیکال بروک یدفتر معمار 22شش یمجتمع مسکون 
 

 نیها هستند. همچن نمونه نیارائه شده و اشکال معرف ا 4منابع در جدول  یبر اساس بررس یمطالعات یها نمونه یها یژگیو
 یها بر جنبه دیهر پروژه، با تأک یها یژگیو نیتر ، تنها مهم5ذکر شده است. در جدول  4منابع مربوط به هر نمونه در جدول 

 اند. صورت خلاصه ارائه شده به ه،صرف به مرتبط با مسکن مقرون
 های مطالعاتی های نمونه معرفی مختصر ویژگی .5جدول 

 های شاخص ویژگی نام و تصویر پروژه

 
 شهرک مسکونی کارگران معدن

 ؛بومی مصالح و روش ساختاستفاده از  -
 ؛ریزی ی در زمان برنامهاهیو پوشش گ یعموم امکاناتتوجه به تعبیه  -

 طرح پایه؛چهار  یطراح -
 .ها یدسترس یبند درجه -

 
 ایآران یمجتمع مسکون

 تر و بدون طراحی داخلی؛ و بزرگ یمتر 35 یواحدها یبیترکطراحی  -
 ؛طراحی واحدها در بافت -

 ؛بومی ساخت یها روشو  مصالحاستفاده از  -
 های کم ارتفاع. استفاده از خانه -

 
 2000 یامین یمجتمع مسکون

 ؛فرهنگیو  یمذهب ،یمیاقل یها شاخصتوجه به  -
 ؛دهیچیپ یها عدم استفاده از سازهشده و  تکرار یطراح -

 ؛یساخت بوم یها استفاده از مصالح و روش -
 ی.خصوص میو توجه به حر یعموم یفضاهاطراحی ساده  -

 
 روستای گورنا

 ها؛ ساختماندر  یاستفاده از عناصر سنت -
 ؛حس تعلقایجاد سازگار با فرهنگ و  یطراح -

 ؛ییروستا یسنت یاستادانه از فناور استفاده -
 ارتفاع.کم  یها خانهطراحی و  سازهاستفاده از  عدم -

 
 تانگو یمجتمع مسکون

 های نوین؛ ها و استفاده از فناوری طراحی یکپارچه خانه -
 گی؛ساخت شیپطراحی دیوارهای متحرک و استفاده از  -

 ؛تضاد با استفاده از نورهای رنگیبر مفهوم  یدتأک -
 کنندگی در طراحی مجتمع. دعوتایجاد فرم  -

 
 انیپا یب یواحد 50 یمجتمع مسکون

 ی؛و پشت یاصلایجاد تضاد در نمای  -
 ؛عنوان فضای عمومی و سبز و استفاده از آن به یاصل یدر فضا نگیپارک طراحی عدم -

 طراحی متنوع در نما؛ -
 ساخته. شیپ های استفاده از روش -

                                                 
20. Titan Township; Charles Correa; India, Bangalore; 1992 

21. Habitat 67; Moshe Safdie; Canada, Montreal; 1967 

22. The Six Residential Complex (52 units); Brooks & Scarpa Architects; USA, Los Angeles, California; 2016 
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 های شاخص ویژگی نام و تصویر پروژه

 
 نیگلداشتا یمجتمع مسکون

 ؛ای هیحاش ومناطق محروم  در توسعه -
 ؛یاجتماع مسکنتوسعه  -
 واحدها؛ یحادر طر تنوع -

 های کم ارتفاع و طراحی جزئیات ساده. ساختمان -

 
 روکو یها خانه

 ساختار تکرارشونده؛استفاده از  -
 ؛جدیدو  یسنت های فناوری بیترک -

 استفاده از ایده تعامل با طبیعت؛ -
 .ساخته شیپ های روشاستفاده از  -

 
 تانیت یمجتمع مسکون

 ؛مطابق با بافت یو طراح طبیعیبافت حفظ  -
 ؛به فرهنگ و سبک زندگی مردم هند توجه طراحی مسکن با -

 ؛یعموم امکاناتتعبیه  -
 ی.ساخت بوم یها استفاده از مصالح و روش -

 
 67 تاتیهب

 فرم مکعب به دلیل ایجاد حس پایداری؛ -
 از عوارض طبیعی زمین در طراحی؛استفاده  -

 ساخته؛ های پیش استفاده از روش -
 های ورودی. طراحی مناسب دسترسی -

 
 شش یمجتمع مسکون

 خانمان؛ یافراد معلول و بایجاد ساختمان مسکونی برای  -
 ؛های نوین استفاده از فناوری -

 استفاده از مصالح بازیافتی؛ -
 .استفاده از فرم مکعب -

 های پژوهش یافته
 یها با پاسخ یا نامه پرسشمسکن استخراج و در قالب  یها پروژه تیعامل مؤثر بر موفق 34 ،یا مطالعات کتابخانه بر اساس

عامل و در  14عامل، در مرحله دوم  11شد. در مرحله نخست  عیکارشناسان توز انیم افتهیساختار یدر سه مرحله دلف ریبله/خ
 یها پروژه یو طراح یزیر در مراحل برنامه تیموفق یدیعنوان عوامل کل عامل به 9 یجهدرنتحذف نشد؛  یعامل چیمرحله سوم ه

عملکرد پروژه  شیو افزا یبند بهبود زمان ت،یفیک یارتقا نه،ینقش را در کاهش هز نیشتریعوامل ب نیمسکن انتخاب شدند. ا
 است. 23شماره هر عامل انگریب Fxو کد  دهد یرا نشان م یسه مرحله دلف جیشده و نتا عوامل استخراج 6دارند. جدول 

های  ها و پاسخ گردآوری داده بر اساسصرفه کردن آن  به در کاهش هزینه پروژه مسکن و مقرون مؤثرعامل کلیدی  34. 6جدول 

 کارشناسان

 منبع عامل کد
 مرحله

 اول دلفی
 مرحله

 دوم دلفی
 مرحله

 سوم دلفی
F01  معتبر و باتجربه نیروی انسانیانتخاب Noe & Stolte, 2023  × × 

F02 کاربران یها یازمندیمطالعه ن Noe & Stolte, 2023    

F03 یطراح یافزارها استفاده از نرم Gao & Pishdad-Bozorgi, 2019; Fang et al., 
2022    

                                                 
23. Factor 
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 منبع عامل کد
 مرحله

 اول دلفی
 مرحله

 دوم دلفی
 مرحله

 سوم دلفی
 شرفتهیپ

F04 ی پیمانکارمنابع انسان مناسب تیریمد Noe & Stolte, 2023 × × × 
F05 طراحی فضاهای جانبی عمومی Sharafeddin & Arocho, 2022 × × × 

F06 رانهیشگیپ ینگهدار یزیر برنامه Gao & Pishdad-Bozorgi, 2019; Sadeghi et 
al., 2019  × × 

F07 یجار یها نهیهز تیریمد Laing, 2001; Kim et al., 2022  × × 

F08 یبردار مشکلات بهره تیریمد Peng et al., 2022; Gouda Mohamed et al., 
2020 

× × × 

F09 صرفه موقع و به به راتیانجام تعم Gao & Pishdad-Bozorgi, 2019; Sadeghi et 
al., 2019 

× × × 

F10 مصالح در طول زمان تیفیک یابیارز Gomes et al., 2019; Fathy, 2024; Qian et 
al., 2021; Trubina et al., 2024  × × 

F11 یساتیتأس یها ستمیمراقبت از س Peng et al., 2022; Sadeghi et al., 2019 × × × 

F12 
 یبرا نینو یها یاستفاده از فناور

 ینگهدار
Gao & Pishdad-Bozorgi, 2019; Chen et al., 

2022 
× × × 

F13 نیآموزش ساکن Noe & Stolte, 2023 × × × 
F14 عملکرد یانطباق با استانداردها Hamilton, 2023    

F15 یدر طراح یریپذ انعطاف Kilinc & Gharipour, 2019; Brozovsky et al., 
2024; Ozenen, 2024    

F16 نظارت بر عملکرد پروژه Idroes et al., 2024; Jones, 2024; Matović & 
Lović Obradović, 2021  × × 

F17 هیامکان بازگشت سرما Kim et al., 2022  × × 

F18 
و سهولت استفاده از  یریپذ دسترس

 فضاها
Brozovsky et al., 2024  × × 

F19 یاز انرژ نهیبه یبردار بهره Abdi et al., 2024; Alencastro et al., 2020  × × 
F20 ها ستمیس یانداز آزمون و راه Wang et al., 2025 × × × 
F21 و مقررات نیتوجه به قوان Hamilton, 2023  × × 

F22 مصالح عاتیکاهش ضا Gomes et al., 2019; Ogunrinde et al., 2020; 
Qian et al., 2024  × × 

F23 زمان ساخت تیریمد Deng et al., 2021; Faraji & Homayoun 
Arya, 2023 

× × × 

F24 مناسب یساختمان یها ستمیانتخاب س Fang et al., 2022; Mirshokraei et al., 2019    
F25 قیدق یزمان یزیر برنامه Faraji et al., 2023; Deng et al., 2021    
F26 مناسب یمنیا طیشرا جادیا Yap et al., 2024  × × 

F27 مناسب مواد و مصالح انتخاب Gomes et al., 2019; Fathy, 2024; Trubina et 
al., 2024; Qian et al., 2024  × × 

F28 
 یپروژه و مهندس یها نهیبرآورد هز

 ارزش
Laing, 2001; Kim et al., 2022    

F29 ساخت یها نهیکنترل هز Faraji et al., 2023; Laing, 2001; Kim et al., 
2022  × × 

F30 یرساختیز یساتمراقبت از تأس Gao & Pishdad-Bozorgi, 2019; Sadeghi et 
al., 2019; Gouda Mohamed et al., 2020 

× × × 

F31 ساخت نینو یها یاستفاده از فناور 
Chao et al., 2021; Chen et al., 2022; 

Gurgun et al., 2024; Riyanto et al., 2021; 
Wang & Wei, 2020 

 × × 

F32 در ساخت تیفیکنترل ک Faraji et al., 2022; Ogunrinde et al., 2020; 
Nikezić et al., 2021 × × × 

F33 داریپا یطراح رعایت اصول Faraji et al., 2022; Ogunrinde et al., 2020; 
Nikezić et al., 2021    

F34 
و  پروژهاجرای و محل  تیسا لیتحل

 ها آنهای  همسایگی
Jiang et al., 2024    

نتایج یک  بر اساساند. همچنین،  ارائه شده 7ریزی و طراحی در جدول  عوامل نهایی کلیدی موفقیت در مراحل برنامه
ریزی یا طراحی  نظر اکثریت در یکی از دو مرحله برنامه به توجه بامصاحبه بدون ساختار با کارشناسان، هر یک از عوامل 

 .آورده شده است 7بندی شد. نتیجه این تفکیک نیز در جدول  طبقه
 ریزی پروژه مسکن در مراحل طراحی و برنامهصرفه بودن  به هدف مقرونعوامل نهایی کلیدی موفقیت . 7جدول 
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 مرحله چرخه حیات عامل کد

F25 قیدق یزمان یزیر برنامه 

 ارزش یپروژه و مهندس یها نهیبرآورد هز F28 یزیر برنامه

F34 ها آنهای  و همسایگی پروژهاجرای و محل  تیسا لیتحل 

F02 کاربران یها یازمندیمطالعه ن 

 یطراح

F03 شرفتهیپ یطراح یافزارها استفاده از نرم 

F14 عملکرد یانطباق با استانداردها 

F15 یدر طراح یریپذ انعطاف 

F24 مناسب یساختمان یها ستمیانتخاب س 

F33 داریپا یطراح رعایت اصول 

ابتدا کارشناسان به هر عامل . استفاده شد BWMاز روش  ،یمطالعات یها ها در نمونه آن یعوامل و اعتبارسنج یبند رتبه یبرا
عنوان  به «ارزش یپروژه و مهندس یها نهیبرآورد هز» ازات،یامت نیانگیم بر اساساختصاص دادند و  10تا  1 نیب یازیامت

عامل نسبت به  نیتر مهم تیعامل انتخاب شد. سپس، درجه اهم نیتر تیاهم عنوان کم به «یدر طراح یریپذ انعطاف»و  نیتر مهم
 .دیارائه گرد 8در جدول  جینتا نیانگیو م نییعوامل و بالعکس، با نظر کارشناسان تع ریسا

 BWMتوسط کارشناسان جهت استفاده در روش  شده دادهمیانگین امتیازات  بر اساسی عوامل با یکدیگر دو زوج. مقایسه 8جدول 

 کد
ترین عامل  ی و میزان اهمیت مهمدو زوجمقایسه 

 نسبت به سایر عوامل

ی و میزان سایر عوامل نسبت به دو زوجمقایسه 

 ترین عامل اهمیت کم

F25 28/1 87/2 

F28 1 48/3 

F34 16/2 71/2 

F02 89/2 09/2 

F03 32/1 06/3 

F14 01/3 91/1 

F15 52/3 1 

F24 49/2 37/2 

F33 16/3 23/1 

از مصاحبه با کارشناسان(، وزن  آمده دست بههای  افزار )درجه اهمیت و ورود اعداد میانگین در نرم Solver-Excelبا کمک 
های  دهنده صحت پاسخ است که نشان 0414/0 شده محاسبهعوامل، و از روی وزن رتبه عوامل مشخص گردید. نرخ ناسازگاری 

 .(3 )شکل استکارشناسان 

 
 و محاسبه اوزان عوامل و نرخ ناسازگاری BWMش . تحلیل پاسخ کارشناسان با رو3شکل 
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 .شده استآورده  9هر یک از عوامل محاسبه شد که در جدول  یرتأث، رتبه و درصد وزنی آمده دست بهاوزان  بر اساس
ها  شامل عوامل و پروژه یسیمنظور، ماتر نیشد. بد یبررس ها تحقق عوامل منتخب در نمونه زانیم ج،ینتا یاعتبارسنج یبرا

 یینها سیدر ماتر ازاتیامت نیانگیکردند. م یابیارز 10تا  1 ازیتحقق هر عامل را در هر پروژه با امت زانیو کارشناسان م لیتشک
 را  یبند مرحله دوم رتبه جیکارشناسان و نتا ازاتیامت نیانگیم ،10جدول شدند.  یبند مجدداً رتبه عواملآن،  بر اساسثبت و 
 .دهد ینشان م

 صرفه کردن پروژه مسکن به ریزی و طراحی در مقرون یر هر یک از عوامل مراحل برنامهتأث. درصد وزنی و رتبه 9جدول 

 رتبه درصد وزنی کد

F28 80/20 % 1 

F03 97/17 % 2 

F25 98/11 % 3 

F34 98/10 % 4 

F24 53/9 % 5 

F02 21/8 % 6 

F14 88/7 % 7 

F33 51/7 % 8 

F15 13/5 % 9 
 

 رتبه در مرحله دوم نییو تع یمطالعات یها شده در نمونه تحقق عوامل انتخاب زانیم. 10جدول 

 دک
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F25 
 یزیر برنامه

 قیدق یزمان
9.13 5.21 9.36 5.01 9.86 8.12 7.99 9.13 6.01 9.54 6.34 7.79 7 

F28 

برآورد 
پروژه  یها نهیهز

 یو مهندس
 ارزش

7.01 8.12 7.24 7.56 9.99 8.65 8.42 9.87 8.12 9.84 9.94 8.61 3 

F34 

و  تیسا لیتحل
اجرای محل 

و  پروژه
های  همسایگی

 ها آن

9.91 9.86 9.91 9.81 5.96 7.12 7.14 9.85 8.14 9.85 4.87 8.40 4 

F02 

مطالعه 
 یها یازمندین

 کاربران
9.36 9.91 9.86 9.84 7.14 8.42 6.34 8.12 9.54 9.84 9.13 8.86 2 

F03 

استفاده از 
 یافزارها نرم
 شرفتهیپ یطراح

1 1 1 1 8.42 5.42 5.13 9.13 1 9.91 9.13 4.74 9 

F14 

انطباق با 
 یاستانداردها
 عملکرد

9.91 9.86 9.91 8.42 8.12 7.14 7.24 6.13 6.54 6.13 9.91 8.12 6 
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F15 
در  یریپذ انعطاف

 یطراح
7.24 10 7.21 10 5.13 7.24 6.24 5.13 5.26 5.13 6.24 6.80 8 

F24 

انتخاب 
 یها ستمیس

 یساختمان
 مناسب

10 10 10 9.12 9.91 8.42 7.14 9.91 9.13 9.13 9.91 9.33 1 

F33 
 رعایت اصول

 داریپا یطراح
9.91 8.14 9.13 8.65 9.85 6.34 6.13 8.12 7.21 8.42 9.13 8.28 5 

 

تحقق عوامل در هر  ازیامت نیانگیمنظور، م نیا یشدند. برا یبند رتبه زین یمطالعات یها کارشناسان، پروژه یازهایامت بر اساس
 محاسبات را  نیا جینتا 11جدول  شدند. یبند رتبه نیبه کمتر نیشتریاز ب نیانگیم نیا بر اساسها  پروژه محاسبه و پروژه

 .دهد ینشان م
 شده تحقق عوامل انتخاب زانیبر اساس م های مطالعاتی نمونه یبند رتبه. 11جدول 

های  نمونهمستخرج در  عوامل هیتحقق کل

 مطالعاتی

داده شده به تحقق عوامل در  ازاتیامت نیانگیم

 ها نمونه

به  نیانگیبراساس م یبند رتبه

 دست آمده

 6 8.16 شهرک کارگران معدن

 7 8.01 مجتمع مسکونی آرانیا

 5 8.18 2000مجتمع مسکونی نیامی 

 8 7.71 روستای گورنا

 4 8.26 مجتمع مسکونی تانگو

 9 7.43 پایان واحدی بی 50مجتمع مسکونی 

 10 6.86 مجتمع مسکونی گلداشتاین

 2 8.38 های روکو خانه

 11 6.77 مجتمع مسکونی تیتان

 1 8.64 67هبیتات 

 3 8.29 مجتمع مسکونی شش

اختلاف  ،ینباوجودااند.  را کسب کرده ازدهمیرتبه  تانیت یرتبه نخست و مجتمع مسکون 67 تاتینشان داد پروژه هب جینتا
 دگاهیعوامل(، از د یدرصد 70/67)تحقق  10از  77/6 نیانگیبا م زین تانیها اندک بوده و پروژه ت پروژه ازاتیامت نیانگیم

اعتبار  انگریمنتخب، ب یها با شهرت و عملکرد موفق پروژه جینتا یاست. همخوان دهش یابیموفق ارز یا پروژهکارشناسان 
 یبند شامل استخراج و رتبه ل،یدو مرحله تحل جینتا نیانگیعوامل را بر اساس م ییرتبه نها ،12پژوهش است. جدول  یها افتهی

 .کند یارائه م ،یمطالعات یها در نمونه ی( و اعتبارسنجBWMو  یعوامل )دلف
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 شده با دو روش یلتحلهای نهایی عوامل کلیدی موفقیت. انتخاب و  . مقایسه رتبه12جدول 

 رتبه نهایی )میانگین دو رتبه( رتبه بررسی نمونه مطالعاتی BWMرتبه روش  کد
F25 3 7 5 
F28 1 3 2 
F34 4 4 4 
F02 6 2 4 
F03 2 9 5/5 
F14 7 6 5/6 
F15 9 8 5/8 
F24 5 1 3 
F33 8 5 5/6 

 بحث
قرار گرفت. بر اساس  لیمورد تحل تیموفق یدیتحقق عوامل کل یراهکارها شده، یدر بخش بحث، با استناد به منابع بررس

پروژه و  یها نهیبرآورد هز»نشان داد که  12جدول  جیشدند. نتا یبند دسته تیعوامل در چهار سطح اهم ،یینها یبند رتبه
 «پروژه یو محل اجرا تیسا لیتحل»، «مناسب یساختمان یها ستمیس انتخاب»ازآن،  عامل است. پس نیتر مهم «ارزش یمهندس

 یافزارها استفاده از نرم»و  «قیدق یزمان یزیر برنامه»قرار گرفتند.  تیدر سطح دوم اهم «کاربران یها یازمندیمطالعه ن»و 
در  یریپذ انعطاف»و  «داریپا یحاصول طرا تیرعا»، «عملکرد یاستانداردهاانطباق با »در سطح سوم و  «شرفتهیپ یطراح
ها در مراحل  تحقق آن یبرا ییعوامل و ارائه راهکارها نیا ییپژوهش، شناسا هدف .قرار دارند تیدر سطح چهارم اهم «یطراح
 یشنهادیپ یاساس، راهکارها نیمسکن بود. بر هم یها صرفه بودن پروژه به مقرون شیمنظور افزا به یو طراح یزیر برنامه

 اند. ارائه شده 13شده از منابع معتبر در جدول  استخراج
 ای های مطالعات کتابخانه ، مبتنی بر گردآوری دادهشده انتخاب. راهکارهای پیشنهادی جهت تحقق عوامل 13جدول 

 منبع راهکار عامل کد

F25 قیدق یزمان یزیر برنامه 
 ؛پروژه تیریمد یاز ابزارهااستفاده  -

 ؛بر زمان یها ینیب شیپ یبررس -
 ی.زیر در برنامه میمشارکت ت -

Faraji et al., 2023; Deng et al., 2021 

F28 
 یپروژه و مهندس یها نهیبرآورد هز

 ارزش

 ؛نهیهز نیتخم یافزارها استفاده از نرم -
 ی؛قبل یها نهیهز یمستندساز -

 ؛مختلف های طرح پیش یساز هیشب -
 ؛ها نهیمرتب هز یده گزارش -
 .کیبودجه به تفک صیتخص -

Laing, 2001; Kim et al., 2022 

F34 
پروژه  یو محل اجرا تیسا لیتحل

 ها آن یها یگیو همسا

 دقیق عوارض طبیعی زمین؛ لیتحل -
 ؛موجود یها رساختیز یابیارز -

 .نیکامل از مشخصات زم گزارش -
Jiang et al., 2024 

F02 کاربران یها یازمندیمطالعه ن 
 ؛اننفع جلسات با ذی یبرگزار -

 .ها یها و نظرسنج نامه از پرسش استفاده -
- 

F03 
 یطراح یافزارها استفاده از نرم

 شرفتهیپ

 ؛افزارها استفاده از نرم جهت میآموزش ت -
 ؛افزار مناسب نرم انتخاب -

 ؛اطلاعات ساختمان یساز لمد اجرای -
 ی؛افزار نرم یابزارها یساز کپارچهی -

 ا.افزاره نرم یها تیقابل یابیارز -

Gao & Pishdad-Bozorgi, 2019; Chen et 

al., 2022; Fang et al., 2022; Mirshokraei 

et al., 2019 

F14 عملکرد یانطباق با استانداردها 

 ی؛الملل نیو ب یمل یمطالعه استانداردها -
 ی؛ا دوره یها یزیمم انجام -

 ؛روز یاز استانداردها میکردن ت آگاه -
 .عملکرد یابیارز یها از مدل استفاده -

Hamilton, 2023 
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 منبع راهکار عامل کد

F15 یدر طراح یریپذ انعطاف 

 تکرارشونده؛ یطراح -
 ؛راتییبا تغ قیقابل تطب یطراح -
 ؛پروژه میمستمر از ت یبازخوردها -

 ؛کاربران ریمتغ یازهاین یبررس -
 .قابل ارتقا یها یاز فناور استفاده -

Kilinc & Gharipour, 2019; Brozovsky et 

al., 2024; Ozenen, 2024 

F24 
 یساختمان یها ستمیانتخاب س

 مناسب

 ؛موجود یساختمان یها ستمیمطالعه س -
 ی؛طیمح یها یژگیو یابیارز -

 ؛نیبا متخصص مشارکت -
 ی.و بازده ها نهیهز یبررس -

Gao & Pishdad-Bozorgi, 2019; Chen et 

al., 2022; Fang et al., 2022; Mirshokraei 

et al., 2019 

F33 داریپا یطراح رعایت اصول 

 ؛داریاستفاده از مصالح پا -
 ؛کارآمد ی انرژ یطراح -

 ؛آب باران و فاضلاب تیریمد -
 ؛ریدپذیتجد یها یاز انرژ استفاده -

 ی.ساختمان عاتیضا کاهش -

Nikezić et al., 2021; Aldeek, 2020; 

Glicksman & Lin, 2007; Mohanaravi et 

al., 2024; Omole & Olatunde, 2024 

 گیری نتیجه
بر  یدمسکن، با تأک یها پروژه یو طراح یزیر در مراحل برنامه یتموفق یدیعوامل کل یلو تحل ییپژوهش با هدف شناسا ینا

از  یاریبس یو ناکارآمد یمنابع مال یتساخت، محدود های ینههز یشبه افزا توجه صرفه، انجام شد. با به تحقق مسکن مقرون
 ازپیش یشپروژه ب اتیچرخه ح هیاول ماتیمختلف جامعه، ضرورت توجه به تصم قشارا ازیبه ن ییگو مسکن در پاسخ یها پروژه

و  یور بهره یشافزا ها، ینهپروژه در کاهش هز یاتچرخه ح یهاول یماتبر نقش تصم قیتحق نیاساس، ا نی. بر همشود یاحساس م
 .تمرکز دارد یمسکون یها پروژه یفیتک یارتقا

استخراج شد. سپس با استفاده  نیشیمسکن از مطالعات پ یها صرفه شدن پروژه به عامل مؤثر بر مقرون 34مرحله نخست،  در
 نیشدند. همچن یبند و رتبه یده زنبدترین و-نیبهتر یریگ میانتخاب و با روش تصم تیموفق یدیعامل کل نه ،یاز روش دلف

 .شد یابیمختلف ارز یطالعاتم یها عوامل در نمونه نیتحقق ا زانیم
صرفه  به در تحقق مسکن مقرون تیموفق یدیعامل کل نیتر ارزش مهم یپروژه و مهندس یها نهینشان داد که برآورد هز جینتا
 یزیر کاربران و برنامه یها یازمندیمطالعه ن ،یگیو همسا تیسا لیمناسب، تحل یساختمان یها ستمی، انتخاب سازآن پساست. 

. دهد یو کاربرمحور را نشان م یتیریمد ،یفن ،یزمان ابعاد اقتصاد هم تیکه اهم فتندقرار گر یبعد یها در رتبه قیدق یزمان
 یریپذ و انعطاف داریپا یاصول طراح تیعملکرد، رعا یانطباق با استانداردها شرفته،یپ یطراح یافزارها نرم یریکارگ به ن،یهمچن

 .است یمسکون یها پروژه تیفیک یو ارتقا مرچرخه ع یها نهیدر کاهش هز یداریو پا ینقش فناور انگریب یدر طراح
 تیاند، بخش عمده موفق که بر مرحله اجرا تمرکز داشته نیشیاز مطالعات پ یاریپژوهش نشان داد که برخلاف بس یها افتهی
 ،یطراح ،یتیریمد ،یعوامل اقتصاد ن،ی. همچنردیگ یشکل م یو طراح یزیر صرفه در مراحل برنامه به مسکن مقرون یها پروژه

 راتییاز تغ تواند یم یطیمح طیکاربران و شرا ازین قیو شناخت دق گذارند یاثر م گریکدیصورت متقابل بر  به یو اجتماع یطیمح
 .کند یریجلوگ یدر مراحل بعد نهیپرهز

 یها میو زمان، آموزش ت نهیهز قیبرآورد دق ت،یانجام مطالعات جامع سا ،یطراح شرفتهیپ یاستفاده از ابزارها ،یتاًنها
 نیا ییاجرا یراهکارها نیتر متخصصان، از مهم انیم یهمکار تیساخت و تقو نینو یها یاز فناور یریگ بهره ،یتخصص

 در  تیموفق یدیمند به عوامل کل که توجه نظام دهد ینشان م قیقتح جینتا ،یطورکل به. روند یپژوهش به شمار م
به مسکن  یدسترس شیها و افزا پروژه تیفیک یارتقا ها، نهیکاهش هز ساز نهیزم تواند یم یو طراح یزیر مراحل برنامه

 صرفه باشد. به مقرون
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 ملاحظات اخلاقی

 پیروی از اصول اخلاق پژوهش
 اند و این موضوع مورد تأیید همه آنهاست. و انتشار این پژوهش علمی رعایت نموده نویسندگان اصول اخلاقی را در انجام

 مشارکت نویسندگان

 طاهره میدانی حاجی آقا، زهرا علیرضائی، الناز قاسمی ها: آوری داده جمع
 آقا یحاج یدانیطاهره م تهیه گزارش پژوهش:

 آقا یحاج یدانیطاهره مامیر فرجی،  ها: تحلیل داده
 زهرا علیرضائیآقا،  یحاج یدانیطاهره م: ها مونهن یمعرف

 : امیر فرجینظارت بر مراحل انجام پژوهش
 آقا یحاج یدانیطاهره ممدیریت مرحله بحث: 

 امیر فرجیآقا،  یحاج یدانیطاهره م: جیو کنترل نتا یبررس
 فرجیامیر آقا،  یحاج یدانیطاهره م: الناز قاسمی، مقاله یساز ییو نها ینیاصلاح، بازب

 آوری نتایج پرسشنامه: زهرا علیرضائی جمع
 آقا یحاج یدانیطاهره م: انجام محاسبات

 تعارض منافع

 این مقاله تعارض منافع ندارد. هبنا بر اظهار نویسند
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